


9/h[!¢L9w
.ƛǘƛ α9/h[!¢L9wά ȊƴŀőƛǊŀŘƛǘƛōŜȊ ƴŀƴƻǑŜƴƧŀǑǘŜǘŜΦ ¢ƻ ȊƴŀőƛƴŜǳƳƻǊƴƻǊŀȊǾƛƧŀǘƛ
ǇǊƻƛȊǾƻŘŜƴŀƻŘǊȌƛǾƴŀőƛƴΣƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƛǇƭŀƴŜǘƛƛƴƧŜƴƛƳȊŀƧŜŘƴƛŎŀƳŀŘŀ 
ƴŀǇǊŜŘǳƧǳΦ

C!/9 ω .h5¸ ω I!Lw ω Lb¢La!¢9 ω .!.¸ ω a!b

hwD!bL/ aLaL
tǊƛƳŀƳƭƧƛǾƪƻȊƳŜǘƛőƪƛōǊŜƴŘōŀȊƛǊŀƴƴŀǇǊƛǊƻŘƴƛƳǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀΣ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛǾƴƛƳ
ƳƛǊƛǎƛƳŀΣ ŦƛƴƛƳǘŜƪǎǘǳǊŀƳŀƛōǊȊƛƳǊŜȊǳƭǘŀǘƛƳŀǳ ƴŜȊƛƪƻǎŜΣ ƭƛŎŀƛǘŜƭŀΦ 5ŀƘ 
ōŜǎƪƻƳǇǊƻƳƛǎƴƻƎȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀΗ
.h5¸ ω I!Lw ω .!¢I

STVORENO NA ZEMLJI, NADAHNUTOPRIRODOM

h¿L±L¢9 twLwh5b¦ [9th¢¦ Ywh½ twhL½±h59 YhW9 {¢±!w!ah.wLb¦0L h Y[LW9b¢La! L  
5¦.hYh th~¢¦W¦0L t[!b9¢¦Φ

/L[W b!a W9 5! Yw9Lw!ahtwhL½±h59 YhWL {¦ ±L{hYh 9CLY!{bLΣ ! L{¢h±w9a9bh 
twLwh5bLΦ b!~9 Chwa¦[9 {¦ ½!{bh±!b9 b! ±wI¦b{YL Y±![L¢9¢bLaΣ h.bh±[WL±La 
.L[WbLa {!{¢hW/La!±h590LI twhL½±h7!2!Φ



Prednosti Brenda
bŀǑŀkozmetikaǎŀŘǊȌƛprirodneorganskesastojkekoji 
ǇǊǳȌŀƧǳmaksimalanǳőƛƴŀƪu nezikoseiƪƻȌŜ.

Kozmetikakoju proizvodimone ǎŀŘǊȌƛǑǘŜǘƴe sastojke, 
rafinisanenaftne derivate, silikone ili parabene.

bŀǑƛproizvodinisutestiraninaȌƛǾƻǘƛƴƧŀƳŀ.

tƻǑǘǳƧŜƳƻȌƛǾƻǘu svimnjegovimoblicima. bŀǑƛproizvodisu
registrovaniu The Vegan Society.

bŀǑŀǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀƴŜ ȊŀƎŀŚǳƧŜȌƛǾƻǘƴǳǎǊŜŘƛƴǳΣ ǑǘŜŘƛǾƻŘǳΣƛ
ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜǊŜǎǳǊǎŜΦ YƻǊƛǎǘƛƳƻǊŜŎƛƪƭƛǊŀƴǳŀƳōŀƭŀȌǳΦ



bŀǑƛ .ǊŜƴŘƻǾƛ

ORGANIC GREEN
NEGA KO¿9 ƛ Yh{9

ORGANIC GREEN
NEGA LICA

ECOLATIER
URBAN

ECOLATIER
POWER

²ƻǊǊȅπŦǊŜŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ
±ŜƎŀƴπŦǊƛŜƴŘƭȅ

PROIZVODI ZA 
INTIMNU NEGU

9/h[!¢L9w
.!.¸



ORGANIC CANNABIS

¦[W9 {9a9b! Lb5LW{YhD Y!b!.L{!W9 I[!5bh /979bh hwD!b{Yh ¦[W9Σ L½¦½9¢bh .hD!¢h 
ha9D! a!{bLa YL{9[LbLa! L ±L¢!aLbLa!Φ [!D!b! Chwa¦[! .w½h {9 ¦tLW! ¦ Yh¿¦ b9 
½!¢±!w!W¦0L thw9Σ 09[LW9 {9 b!t!W!W¦ YhwL{bLa {!{¢hW/La!Σ h5w¿!±! {9 ½5w!±! .!wLW9w! 
Yh¿9 L ±w!0! ¢hb¦{ [L/!Φ

ORGANSKI KANABIS

YƻǊƛǎǘƛǎŜ Ȋŀ ƴŜƎǳƪƻǎŜΣ ƭƛŎŀƛǘŜƭŀƧŜǊǑǘƛǘƛŏŜƭƛƧŜƻŘ ǑǘŜǘƴƛƘŜŦŜƪŀǘŀ¦± 
ȊǊŀőŜƴƧŀΣ ƻǑǘǊŜƪƭƛƳŜΣ ŘŜƘƛŘǊŀŎƛƧŜƛȊŀƎŀŚŜƴƧŀΦ

NEMASNA FORMULA INTENZIVNO HRANI 
FOLIKULE KOSE KORISNIM ELEMENTIMA ZA 
SMANJENJEOPADANJA KOSE.



услслонлслнуо 8606032060290 8606032060306 услслонлсломо

NEGA KOSE

Å~ŀƳǇƻƴOrganski kanabisƛȊǊŜŚŜƴje od 

prirodnih, organskih sastojaka. NŜȌƴƻőƛǎǘƛ 

ƪƻǎǳ ƛ ƴŜƎǳƧŜ ƪƻȌǳ ƎƭŀǾŜ. Pogodanje za sve 

tipove kose, bezbedaƴ ƛ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴ 

veganima.

Å Ekstrakt artemizijeƘǊŀƴƛ ƛ Ƨŀőŀ ŦƻƭƛƪǳƭŜ ŘƭŀƪŜ,

stiƳǳƭƛǑŜrast i ǾƭŀȌƛ ƪƻǎǳ, ŘŀƧǳŏƛ ƧƻƧ ȊŘǊŀǾ ƛ 

ǎƧŀƧŀƴ ƛȊƎƭŜŘΦ LƳŀ ŀƴǘƛǎǘŀǘƛőƪƛ ŜŦŜƪŀǘ ƛ 

ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ƭŀƪƻ ǊŀǑőŜǑƭƧŀǾŀƴƧŜΦ

Å Niacinamide aktivira folikule dlake,

ǇƻŘǎǘƛőŜ Ǌŀǎǘ ƛ ƧŀőŀƴƧŜ ƪƻǎŜΣǇƻōƻƭƧǑŀǾŀ

njeno ishranjivanje i obnavljanje,
ǎǘƛƳǳƭƛǑŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ

kolagenai daje kosi prirodan sjaj.

Å Proteiƴƛ ǇƛǊƛƴőŀprirodn͊ su

dopunanezi kose. Oni

ƻōŜȊōŜŚǳƧǳintenzivnu

ishranuod korenado vrha

dlake.

~ŀƳǇƻƴ Ȋŀ ƪƻǎǳ π
ǾƻƭǳƳŜƴƛǊŀǎǘ ƪƻǎŜ
hǊƎŀƴǎƪƛƪŀƴŀōƛǎΣ нрл Ƴƭ

Å BalzamOrganski kanabissajedinstvenom
formulomorganskihsastojakanegujekosu, 
ȊŀŘǊȌŀǾŀ ǾƭŀƎǳ ƛ ǎƳƛǊǳƧŜ őŀƪ ƛ ōǳƴǘƻǾƴŜ ǘƛǇƻǾŜ 
kose.tƻƳŀȌŜ Řŀ ƪƻǎŀ ƛȊƎƭŜŘŀƭŀ ȊŘǊŀǾƻΦ SǇǊŜőŀǾŀ 
lomljenje dlake. Pogodanje za sve tipove kose, 
bezbedan i prilagoŚenveganima.

Å Ekstrakt artemizijeƘǊŀƴƛ ƛ Ƨŀőŀfolikule dlake, 
ǎǘƛƳǳƭƛǑŜ ǊŀǎǘiǾƭŀȌƛ ƪƻǎǳΣ ŘŀƧǳŏƛ ƧƻƧ ȊŘǊŀǾ ƛ ǎƧŀƧŀƴ 
ƛȊƎƭŜŘΦ LƳŀ ŀƴǘƛǎǘŀǘƛőƪƛ ŜŦŜƪŀǘΦ

Å Niacinamideaktivira folikule dlake,
ǇƻŘǎǘƛőŜ Ǌŀǎǘ ƛ ƧŀőŀƴƧŜ ƪƻǎŜΣ
ǇƻōƻƭƧǑŀǾŀƧǳ ƴƧŜƴƻ ƛǎƘǊŀƴƧƛǾŀƴƧŜ ƛ                   
obnavljanje,
ǎǘƛƳǳƭƛǑe proizvodnju
kolagenai daje kosi prirodan                                 
sjaj.

ÅtǊƻǘŜƛƴƛ tƛǊƛƴőŀprirodn͊ su
dopunanezi kose. Oni
ƻōŜȊōŜŚǳƧǳintenzivnu
ishranuod korenado vrha

dlake.

.ŀƭȊŀƳȊŀ ƪƻǎǳπ
ǾƻƭǳƳŜƴƛ ǊŀǎǘƪƻǎŜ
hǊƎŀƴǎƪƛƪŀƴŀōƛǎΣ нрл Ƴƭ

Å MaskaOrganski kanabis, bogata je organskim
materijama biljnog porekla. Ona prodire u 
strukturu vlasi, hrani je mikroelementimai 
vitaminima, efikasno obnavlja kosu celom 
ŘǳȌƛƴƻƳiǑǘƛǘƛ ƧŜ ƻŘ ƭƻƳƭƧŜƴƧŀΦtƻƳŀȌŜ Řŀ ǎŜ 
ƻȌƛǾƛ ǎǳǾŀΣ ƻǑǘŜŏŜƴŀ ƪƻǎŀΣ őƛƴŜŏƛ ƧŜ ǎƧŀƧƴƻƳ. 
Pogodnaje za sve tipove kose i prilagoŚena
veganima.

Å Proteiƴƛ ǇƛǊƛƴőŀ prirodn͊ sudopuna nezi
ƪƻǎŜΦ hƴƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴǳ ƛǎƘǊŀƴǳ
od korenado vrhadlakeiƧŀőŀƧǳkosu.

Å Niacinamide aktivira folikule dlake,
ǇƻŘǎǘƛőŜ Ǌŀǎǘ ƛ ƧŀőŀƴƧŜ ƪƻǎŜΣ
ǇƻōƻƭƧǑŀǾŀ ƴƧŜƴƻ ƛǎƘǊŀƴƧƛǾŀƴƧŜ ƛ ƻōƴŀǾƭƧŀƴƧŜΣ
ǎǘƛƳǳƭƛǑŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ
kolagenai daje kosi prirodan sjaj.

Å2ŜƳǇǊŜǎƻǾƻ ǳƭƧŜ
negujeƪƻȌǳ ƎƭŀǾŜΣ
Ƨŀőŀ ƪƻǊŜƴ ƪƻǎŜ ƛ
ǾǊŀŏŀ ƧƻƧ ŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘΦ

Maska za kosu -
volumeni rast kose
Organskikanabis, 250 ml

ÅhǊƎŀƴǎƪƛ ǘŜǊƳŀƭƴƛ ǎǇǊŜƧ Ȋŀ ȊŀǑǘƛǘǳ ƪƻǎŜ 

YŀƴŀōƛǎǑǘƛǘƛ ƪƻǎǳ ƻŘ ǾƛǎƻƪƛƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƛ ƭƻƳƭƧŜƴƧŀǘƻƪƻƳ 

ŦŜƴƛǊŀƴƧŀƛ ŘǊǳƎƛƘ ǘǊŜǘƳŀƴŀ ǘƻǇƭƻǘƻƳΣ 

ƘǊŀƴƛ ƧŜΣŀƭƻƪƴŜ őƛƴƛ ŜƭŀǎǘƛőƴƛƳ ƛ 

ǎƧŀƧƴƛƳΦtƻƎƻŘŀƴƧŜ Ȋŀ ǎǾŜ ǘƛǇƻǾŜ ƪƻǎŜΣ 

ƴŜ ǎŀŘǊȌƛ ǑǘŜǘƴŜ ǎŀǎǘƻƧƪŜ ƛ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴ 

ƧŜ  ǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

ÅtǊƻǘŜƛƴƛ ǇƛǊƛƴőŀǇǊƛǊƻŘƴǎ͊ǳŘƻǇǳƴŀ 

ƴŜȊƛƪƻǎŜΦ hƴƛ ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴǳ 

ƛǎƘǊŀƴǳƻŘ ƪƻǊŜƴŀŘƻ ǾǊƘŀŘƭŀƪŜƛ

ƧŀőŀƧǳƪƻǎǳΦ

Å2ŜƳǇǊŜǎƻǾƻ ǳƭƧŜ ƛƳŀŀƴǘƛƻƪǎƛŘŀǘƛǾƴŀ 

ǎǾƻƧǎǘǾŀΣ Ƨŀőŀ ŦƻƭƛƪǳƭŜŘƭŀƪŜΣ        

ǎǇǊŜőŀǾŀ Ǝǳōƛǘŀƪ ƪƻǎŜ ƛ                        

ŘŀƧŜ ƧƻƧǎƧŀƧΦ

Å±ƛǘŀƳƛƴ 9 ǎŀŘǊȌƛ Ǿƛǎƻƪ ƴƛǾƻ

ŀƴǘƛƻƪǎƛŘŀƴŀǘŀΣ ǇƻōƻƭƧǑŀǾŀ       

Ŝƭŀǎǘƛőƴƻǎǘ ƛ ǎƧŀƧ ƪƻǎŜΦ

TŜǊƳŀƭƴƛ ǎǇǊŜƧ Ȋŀ ȊŀǑǘƛǘǳ -
volumen i rast kose
Organskikanabis, 200 ml



8606032060337 услслонлслорм 8606032060344 услслонлслонл

NEGA TELA

Å¦ƭƧŜȊŀ ǘǳǑƛǊŀƴƧŜhǊƎŀƴǎƪƛƪŀƴŀōƛǎǎŀőƛƴƧŜƴƻ

ƧŜ ƻŘ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘΣ ƻǊƎŀƴǎƪƛƘǎŀǎǘƻƧŀƪŀΦ bŜȌƴƻ

őƛǎǘƛƛǘƻƴƛȊƛǊŀƪƻȌǳΦ DƭŀǘƪŀŦƻǊƳǳƭŀ ǎŜ ǳ 

ŘƻŘƛǊǳǎŀǾƻŘƻƳǇǊŜǘǾŀǊŀǳ ǎǾƛƭŜƴƪŀǎǘǳ

ǇŜƴǳΣ ǳōƭŀȌŀǾŀƧǳŏƛǳƳƻǊƛǎǘǊŜǎΦ YƻȌŀ

ǇƻǎǘŀƧŜƳŜƪŀΣ ȊŘǊŀǾŀΣ ƘƛŘǊƛǊŀƴŀΣ ǇǊƛƧŀǘƴƻƎ

ƳƛǊƛǎŀΦ tǊŜǇŀǊŀǘƧŜ ǇƻƎƻŘŀƴȊŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜ

ƪƻȌŜΣ ǎŀǎǘƻƧŎƛǎǳōŜȊƻǇŀǎƴƛƛǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴƛ

ǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

Å¦ƭƧŜ ǾŜǘƛǾŜǊŀƻǎǾŜȌŀǾŀ ƛ ǇƻŘƳƭŀŚǳƧŜ ƪƻȌǳΣ 

ǾǊŀŏŀ ƧƻƧ őǾǊǎǘƛƴǳ ƛ ŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘΣ ŘŀƧŜ ŜƴŜǊƎƛƧǳ 

ƛ ǇƻŘƛȌŜǘƻƴǳǎ ƪƻȌŜΦ 

Å.ƛƭƧƴƛǇǊƻǘŜƛƴƛǇƻǾŜŏŀǾŀƧǳ

ŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘƛőǾǊǎǘƻŏǳƪƻȌŜΣ                     

ǇƻƳŀȌǳǳ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧǳ

ƻǇǘƛƳŀƭƴƻƎǇI ŜǇƛŘŜǊƳƛǎŀΣ                  

ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻƘƛŘǊƛǊŀƧǳƛƴŜƎǳƧǳ

ƪƻȌǳΣ őƛƴŜŏƛƧŜ ƎƭŀǘƪƻƳƛ ƳŜƪƻƳƛƎƛ

ŜƭŀǎǘƛőƴƻƳΦ

¦ƭƧŜȊŀ ǘǳǑƛǊŀƴƧŜπ
ƭƛŦǘƛƴƎ ƛǳőǾǊǑŏƛǾŀƴƧŜ
hǊƎŀƴǎƪƛƪŀƴŀōƛǎΣ нрл Ƴƭ

ÅtǳǘŜǊȊŀ ǘŜƭƻhǊƎŀƴǎƪƛƪŀƴŀōƛǎƘǊŀƴƛƪƻȌǳ

ǇǊƛǊƻŘƴƛƳƻǊƎŀƴǎƪƛƳǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀΣ 

ǇƻǾŜŏŀǾŀƧǳŏƛƴƧŜƴǳŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘƛőǾǊǎǘƛƴǳΦ 

YƻȌŀǇƻǎǘŀƧŜƎƭŀǘƪŀΣ ǎǾƛƭŜƴƪŀǎǘŀΣ ȊŘǊŀǾŀƛ

ƘƛŘǊƛǊŀƴŀΦ tǊƻƛȊǾƻŘƧŜ ǇƻƎƻŘŀƴȊŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜ

ƪƻȌŜΦ

Å~ƛǇǳǘŜǊ ǎŀǾǊǑŜƴƻƛǎƘǊŀƴƧǳƧŜƛƻōƴŀǾƭƧŀƪƻȌǳΣ 

ǇǊǳȌŀƧǳŏƛƧƻƧƻǇǘƛƳŀƭƴǳȊŀǑǘƛǘǳƛƴŜƎǳΦ

ÅbƛŀŎƛƴŀƳƛŘǎǘǾŀǊŀƭƛǇƛŘƴǳōŀǊƛƧŜǊǳƪƻƧŀ

ȊŀŘǊȌŀǾŀǾƭŀƎǳǳ ƪƻȌƛΣ ǎǘƛƳǳƭƛǑŜǎƛƴǘŜȊǳ

ƪƻƭŀƎŜƴŀΣ ǇƻōƻƭƧǑŀǾŀŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘƛőǾǊǎǘƻŏǳ

ƪƻȌŜΦ

Å¦ƭƧŜ ŚǳƳōƛǊŀǊŜƎŜƴŜǊƛǑŜΣ ƻōƴŀǾƭƧŀƛǳőǾǊǑŏǳƧŜ

ƪƻȌǳΣ ǇƻŘƛȌŜƴƧŜƴǘƻƴǳǎ ƛǇƻōƻƭƧǑŀǾŀǘŜƪǎǘǳǊǳ

ƪƻȌŜΦ

Puter za telo -
lifting ƛ ǳőǾǊǑŏƛǾŀƴƧŜ
Organskikanabis, 200 ml

ÅtƛƭƛƴƎ Ȋŀ ǘŜƭƻhǊƎŀƴǎƪƛƪŀƴŀōƛǎǎŀŘǊȌƛ

ǇǊƛǊƻŘƴŜŀƪǘƛǾƴŜǎǳǇǎǘŀƴŎŜƪƻƧŜƛƳŀƧǳ

ŀƴǘƛŎŜƭǳƭƛǘƴƛŜŦŜƪŀǘΣ ǇƻŘǎǘƛőǳǇǊƻŎŜǎƭƛƳŦƴŜ

ŘǊŜƴŀȌŜƛŀƪǘƛǾƴƻŘŜƭǳƧǳƴŀǇǊƻōƭŜƳŀǘƛőƴŀ

ǇƻŘǊǳőƧŀǘŜƭŀΦ bŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴǇƻōƻƭƧǑŀǾŀǎŜ 

őǾǊǎǘƻŏŀƛŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘƪƻȌŜΦ  

ÅaƻǊǎƪŀ ǎƻƴŜȌƴƻǳƪƭŀƴƧŀƳǊǘǾŜŏŜƭƛƧŜƪƻȌŜΣ 

ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻƧŜ ƻōƻƎŀŏǳƧǳŏƛƳƛƴŜǊŀƭƛƳŀƛ

ƳƛƪǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛƳŀΣ ǘŀƪƻŚŜŀƪǝǾƛǊŀƧǳŏƛ

ƻōƴŀǾƭƧŀƴƧŜŜǇƛŘŜǊƳƛǎŀΦ

ÅYƻŦŜƛƴ ƛ ŚǳƳōƛǊ ǳ ǇǊŀƘǳǊŜƎŜƴŜǊƛǑǳƛ

ƻōƴŀǾƭƧŀƧǳƪƻȌǳΣ ǘƻƴƛȊƛǊŀƧǳŏƛƧŜ ƛőƛƴŜŏƛƴƧŜƴǳ
ǘŜƪǎǘǳǊǳƳŜƪƻƳƛƎƭŀǘƪƻƳΦ

!ƴǘƛŎŜƭǳƭƛǘƴƛǇƛƭƛƴƎȊŀ ǘŜƭƻπ
ƭƛŦǘƛƴƎƛ ǳőǾǊǑŏƛǾŀƴƧŜ
hǊƎŀƴǎƪƛƪŀƴŀōƛǎΣ олл Ǝ

ÅDŜƭ Ȋŀ ǘǳǑƛǊŀƴƧŜhǊƎŀƴǎƪƛƪŀƴŀōƛǎǎŀőƛƴƧŜƴ

ƧŜ ƻŘ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘΣ ƻǊƎŀƴǎƪƛƘǎŀǎǘƻƧŀƪŀΦ 

bŜȌƴƻőƛǎǘƛƛǘƻƴƛȊƛǊŀƪƻȌǳΣ ǳōƭŀȌŀǾŀǳƳƻǊ

ƛǎǘǊŜǎΦ YƻȌŀǇƻǎǘŀƧŜǎǾƛƭŜƴƪŀǎǘƻƎƭŀǘƪŀΣ 

ȊŘǊŀǾŀΣ ƘƛŘǊƛǊŀƴŀƛƴŜȌƴƻƳƛǊƛǎƴŀΦ 

tǊƻƛȊǾƻŘƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴǎǾƛƳǘƛǇƻǾƛƳŀ

ƪƻȌŜΣ ƴŜ ǎŀŘǊȌƛǑǘŜǘƴŜǎŀǎǘƻƧŀƪŜƛǇƻƎƻŘŀƴ

ƧŜ Ȋŀ ǾŜƎŀƴŜΦ

Å¦ƭƧŜ ǾŜǘƛǾŜǊŀƻǎǾŜȌŀǾŀƛ                 

ǇƻŘƳƭŀŚǳƧŜƪƻȌǳΣ ǾǊŀŏŀƧƻƧ

őǾǊǎǘƛƴǳƛ ŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘΣ                                

ŘŀƧŜŜƴŜǊƎƛƧǳƛ ǇƻŘƛȌŜ

ǘƻƴǳǎ ƪƻȌŜΦ 

Å9ƪǎǘǊŀƪǘ ŀǊǘŜƳƛȊƛƧŜ

ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻƘƛŘǊƛǊŀƛ

ƴŜƎǳƧŜƪƻȌǳΣ őƛƴŜŏƛƧŜ                                          

ƎƭŀǘƪƻƳΣ ƳŜƪƻƳƛƴŜȌƴƻƳΦ

DŜƭ Ȋŀ ǘǳǑƛǊŀƴƧŜ -
lifting ƛ ǳőǾǊǑŏƛǾŀƴƧŜ
Organskikanabis, 350 ml 



hwD!bL/ ![h9 ±9w! 

hwD!b{YL {hY ![h9 ±9w! 5h.LW! {9 5Lw9Y¢bLa /979bW9aL½ .L[WY9Φ .hD!¢W9±L¢!aLbLa!Σ 
!aLbhYL{9[Lb!a!Σ aLb9w![La!Σ th[L{!I!wL5La! L CL¢hb/L5La!Φ {¢La¦[L~9 h.b!±[W!bW9 
09[LW!Yh¿9D[!±9Φ

hwD!b{Y! ![h9 ±9w!

9CLY!{bh ±[!¿LΣ W!2! L {¢La¦[L~9 w!{¢ 
Yh{9Φ 5¦.Lb{YL ¦aLw¦W9Yh¿¦Σ 2Lb90L 
W9 a9Yha L {±L[9bY!{¢haΦ
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b9D! Yh{9

Å~ŀƳǇƻƴ OrganskaAloe veraǎŀŘǊȌƛprirodne,

organskesastojkekoji ƴŜȌƴƻőƛǎǘŜkosu,

istovremenoƴŜƎǳƧǳŏƛƪƻȌǳglave. tƻƳŀȌŜu 

ƻőǳǾŀƴƧǳǾƭŀȌƴƻǎǘƛ, őƛƴƛkosuzdravomi

ǎǇǊŜőŀǾŀnjenolomljenje. Formula ne ǎŀŘǊȌƛ

ǑǘŜǘƴŜsastojaka, pogodnaje za svetipove

koseiǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŀveganima.

Å Proteiƴƛ ǇƛǊƛƴőŀsuprirodni fileri za kosu. Oni

obnavljajuiƧŀőŀƧǳkosu, ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ

intenzivnuishranuod korenado vrhova, 

ƻƧŀőŀǾŀƧǳstrukturu vlasii tonizirajuƪƻȌǳ

glave. 

Å Ekstraktkalamusa

Ƨŀőŀkosui ǎǘƛƳǳƭƛǑŜnjenrast.

Å Aminokiselinehrane i

hidrirajuǾƭŀǎƛǑǘŜ,

ǎǇǊŜőŀǾŀƧǳlomljenjei

gubitakkose.

~ŀƳǇƻƴȊŀ ƪƻǎǳπ
ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƧŀƛƧŀőŀƴƧŜ
hǊƎŀƴǎƪŀ!ƭƻŜ ǾŜǊŀΣ нрл Ƴƭ

Å.ŀƭȊŀƳ hǊƎŀƴǎƪŀ !ƭƻŜǾŜǊŀǎǾƻƧƻƳ

ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƳŦƻǊƳǳƭƻƳƛƻǊƎŀƴǎƪƛƳ

ǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀǇǊǳȌŀƴŜƎǳƪƻǎŜΣ ƘƛŘǊƛǊŀƧǳŏƛƧŜ

ƛƛǎǇǊŀǾƭƧŀƧǳŏƛőŀƪƛƴŀƧƴŜǇƻƪƻǊƴƛƧŜƪƻǾǊŘȌŜΦ 

tƻƳŀȌŜǳ ƻőǳǾŀƴƧǳǾƭŀȌƴƻǎǘƛΣ ƪƻǎǳőƛƴƛ

ȊŘǊŀǾƻƳƛǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŜƴƻƭƻƳƭƧŜƴƧŜΦ 

tƻƎƻŘŀƴƧŜȊŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻǎŜΦ CƻǊƳǳƭŀ ƴŜ 

ǎŀŘǊȌƛǑǘŜǘƴŜǎŀǎǘƻƧƪŜƛǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŀƧŜ 

ǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

ÅtǊƻǘŜƛƴƛ ǇƛǊƛƴőŀǎǳǇǊƛǊƻŘƴƛŦƛƭŜǊƛȊŀ ƪƻǎǳΦ hƴƛ

ƻōƴŀǾƭƧŀƧǳƛƧŀőŀƧǳƪƻǎǳΣ ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ

ƛƴǘŜƴȊƛǾƴǳƛǎƘǊŀƴǳƻŘ ƪƻǊŜƴŀŘƻ ǾǊƘƻǾŀƛ

ƻƧŀőŀǾŀƧǳǎǘǊǳƪǘǳǊǳǾƭŀǎƛΦ 

Å9ƪǎǘǊŀƪǘƪƻǊŜƴŀ ƪŀƭŀƳǳǎŀ

ƧŀőŀƪƻǎǳƛǎǘƛƳǳƭƛǑŜƴƧŜƴǊŀǎǘΦ

.ŀƭȊŀƳ Ȋŀ ƪƻǎǳ π
ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƧŀƛ ƧŀőŀƴƧŜ
hǊƎŀƴǎƪŀ!ƭƻŜ ǾŜǊŀΣ нрл Ƴƭ

ÅaŀǎƪŀhǊƎŀƴǎƪŀ !ƭƻŜǾŜǊŀōƻƎŀǘŀƧŜ 

ƘǊŀƴƭƧƛǾƛƳōƛƭƧƴƛƳǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀƛȊƻǊƎŀƴǎƪƻƎ

ǳȊƎƻƧŀΦ tǊƻŘƛǊŜǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳǾƭŀǎƛΣ ƘǊŀƴƛƪƻǎǳ

ǾƛǘŀƳƛƴƛƳŀΣ ŜŦƛƪŀǎƴƻƧŜ ƻōƴŀǾƭƧŀŎŜƭƻƳ 

ŘǳȌƛƴƻƳƛǑǘƛǘƛƻŘ ƭƻƳƭƧŜƴƧŀΦ hȌƛǾƭƧŀǾŀǎǳǾǳΣ 

ƻǑǘŜŏŜƴǳƪƻǎǳΣ őƛƴŜŏƛƧŜ ǎƧŀƧƴƻƳΦ tƻƎƻŘƴŀƧŜ 

Ȋŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻǎŜΦ CƻǊƳǳƭŀ ƴŜ ǎŀŘǊȌƛǑǘŜǘƴŜ

ǎŀǎǘƻƧƪŜƛǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŀƧŜ ǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

Å~ƛǇǳǘŜǊ ƧŀőŀƪƻǎǳƛǇƻŘǎǘƛőŜƴƧŜƴǊŀǎǘΦ

ÅtǊƻǘŜƛƴƛ ǇƛǊƛƴőŀǎǳǇǊƛǊƻŘƴƛŦƛƭŜǊƛȊŀ ƪƻǎǳΦ hƴƛ

ƻōƴŀǾƭƧŀƧǳƛƧŀőŀƧǳƪƻǎǳΣ ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ

ƛƴǘŜƴȊƛǾƴǳƛǎƘǊŀƴǳƻŘ ƪƻǊŜƴŀŘƻ ǾǊƘƻǾŀƛ
ƻƧŀőŀǾŀƧǳǎǘǊǳƪǘǳǊǳǾƭŀǎƛΦ 

aŀǎƪŀ Ȋŀ ƪƻǎǳ π
ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƧŀƛƧŀőŀƴƧŜ
hǊƎŀƴǎƪŀ!ƭƻŜ ǾŜǊŀΣ нрл Ƴƭ

~ŀƳǇƻƴǇƛƭƛƴƎπ
ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƧŀƛƧŀőŀƴƧŜ
hǊƎŀƴǎƪŀ!ƭƻŜ ǾŜǊŀΣ олл Ǝ

Å~ŀƳǇƻƴ ǇƛƭƛƴƎ hǊƎŀƴǎƪŀ !ƭƻŜǾŜǊŀ

ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻŜŦƛƪŀǎƴƻƛƴŜȌƴƻ

őƛǑŏŜƴƧŜƪƻȌŜƎƭŀǾŜǳȊƛƴǘŜƴȊƛǾƴǳƴŜƎǳΦ 

{ǇŜŎƛƧŀƭƴŜƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜȊŀ ǇǊŀƴƧŜǇǊǳȌŀƧǳ

ƳƛƪǊƻƳŀǎŀȌǳΣ ōƭŀƎƻőƛǑŏŜƴƧŜΣ ŀƪǘƛǾƛǊŀƴƧŜ

ŎƛǊƪǳƭŀŎƛƧŜƪǊǾƛƛǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧǳŏŜƭƛƧŀΦ

ÅaƻǊǎƪŀ ǎƻƴŜȌƴƻǳƪƭŀƴƧŀƳǊǘǾŜŏŜƭƛƧŜƪƻȌŜ

ƎƭŀǾŜΣ ƻōƻƎŀŏǳƧǳŏƛƧŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛƳŀƛ

ƳƛƪǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛƳŀΣ ŀƪǝǾƛǊŀƧǳŏƛƻōƴŀǾƭƧŀƴƧŜ

ŜǇƛŘŜǊƳŀΦ

ÅtǊƻǘŜƛƴƛ ǇƛǊƛƴőŀ ǎǳǇǊƛǊƻŘƴƛŦƛƭŜǊƛȊŀ ƪƻǎǳΦ hƴƛ

ƻōƴŀǾƭƧŀƧǳƛƧŀőŀƧǳƪƻǎǳΣ ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴǳƛǎƘǊŀƴǳƻŘ ƪƻǊŜƴŀŘƻ ǾǊƘƻǾŀΣ 

ƻƧŀőŀǾŀƧǳǎǘǊǳƪǘǳǊǳǾƭŀǎƛƛǘƻƴƛȊƛǊŀƧǳƪƻȌǳ

ƎƭŀǾŜΦ 

Å9ƪǎǘǊŀƪǘ ƪŀƭŀƳǳǎŀ

Ƨŀőŀƪƻǎǳƛ

ǎǘƛƳǳƭƛǑŜ

ƴƧŜƴǊŀǎǘΦ
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ÅaƛŎŜƭŀǊƴƛƎŜƭ Ȋŀ ǘǳǑƛǊŀƴƧŜhǊƎŀƴǎƪŀ!ƭƻŜ 

ǾŜǊŀȊŀǎƴƻǾŀƴƧŜ ƴŀǇǊƛǊƻŘƴƛƳΣ ƻǊƎŀƴǎƪƛƳ

ǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀƪƻƧƛ ŦƛƴƻőƛǎǘŜƛǘƻƴƛȊƛǊŀƧǳƪƻȌǳΦ 

DƭŀǘƪŀŦƻǊƳǳƭŀ őƛƴƛƪƻȌǳƴŜȌƴƻƳΣ őǾǊǎǘƻƳƛ

ƳƭŀŚƻƳΦ tǊŜǇƻǊǳőǳƧŜǎŜ Ȋŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻȌŜΣ 

ƴŜ ǎŀŘǊȌƛǑǘŜǘƴŜǎŀǎǘƻƧƪŜƛǇƻƎƻŘŀƴƧŜ Ȋŀ 

ǾŜƎŀƴŜΦ

ÅYǊŜőƴƻ ǳƭƧŜǇƻǾŜŏŀǾŀǘƻƴǳǎ  

ƪƻȌŜΣ ƴƧŜƴǳŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘƛ

őǾǊǎǘƛƴǳΦ

Å9ƪǎǘǊŀƪǘ ƪƻǊŜƴŀ ƪŀƭŀƳǳǎŀ

ǇǊǳȌŀƻǎǾŜȌŀǾŀƧǳŏƛ
ŜŦŜƪŀǘΣ ŜƭƛƳƛƴƛǑŜ

ǎǳǾƻŏǳƪƻȌŜƛŘǳōƛƴǎƪƛ

ƧŜ ƘƛŘǊƛǊŀΦ

aƛŎŜƭŀǊƴƛƎŜƭ Ȋŀ ǘǳǑƛǊŀƴƧŜπ
ŘǳōƛƴǎƪŀƘƛŘǊŀǘŀŎƛƧŀ  
hǊƎŀƴǎƪŀ!ƭƻŜ ǾŜǊŀΣ орл Ƴƭ

Å{ƻƪ ƻŘ !ƭƻŜǾŜǊŜǎŀǾǊǑŜƴƧŜ ƘƛŘǊŀǘŀƴǘƪƻƧƛ 

ŘǳōƛƴǎƪƛǾƭŀȌƛƪƻȌǳƛǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŜƴǳ

ŘŜƘƛŘǊŀŎƛƧǳΣ őǳǾŀƻǇǘƛƳŀƭƴǳƪƻƭƛőƛƴǳǾƭŀƎŜ

ǳ ǎƭƻƧŜǾƛƳŀŜǇƛŘŜǊƳƛǎŀΣ ǳƳƛǊǳƧŜƛ

ƻƳŜƪǑŀǾŀƛǊƛǘƛǊŀƴǳƪƻȌǳΣ ǎǘƛƳǳƭƛǑŜ

ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧǳŏŜƭƛƧŀΦ

Å{ƻƪ ƻŘ !ƭƻŜǾŜǊŜ ǎǘƛƳǳƭƛǑŜǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ

ƪƻƭŀƎŜƴŀΣ őƛƳŜǎŜƪƻȌŀŘǳƎƻƻŘǊȌŀǾŀ

ƘƛŘǊƛǊŀƴƻƳƛƎƭŀǘƪƻƳΦ .ǊȊƻǎŜ ǳǇƛƧŀΣ 

ŦƻǊƳƛǊŀƧǳŏƛƴŜǾƛŘƭƧƛǾǳōŀǊƛƧŜǊǳƪƻƧŀǘƻƪƻƳ

ŎŜƭƻƎŘŀƴŀ ǇǊǳȌŀƛŘŜŀƭƴǳȊŀǑǘƛǘǳƻŘ 

ŘŜƘƛŘǊŀŎƛƧŜΦ

DŜƭ Ȋŀ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƧǳǘŜƭŀ
hǊƎŀƴǎƪŀ!ƭƻŜ ǾŜǊŀΣ нлл Ƴƭ

ÅYǊŜƳŀȊŀ ǊǳƪŜhǊƎŀƴǎƪŀ!ƭƻŜ ǾŜǊŀ ƘƛŘǊƛǊŀ

ƛƻōƴŀǾƭƧŀƪƻȌǳǊǳƪǳΣ őƛƴƛƧŜ ƎƭŀǘƪƻƳƪŀƻ

ǎǾƛƭŀƛŘƻōǊƻ ƘƛŘǊƛǊŀƴƻƳΦ tǊŜǇƻǊǳőǳƧŜǎŜ Ȋŀ 

ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻȌŜΣ ƴŜ ǎŀŘǊȌƛǑǘŜǘƴŜǎŀǎǘƻƧƪŜƛ

ǇƻƎƻŘŀƴƧŜ Ȋŀ ǾŜƎŀƴŜΦ

ÅYǊŜőƴƻ ǳƭƧŜǇƻǾŜŏŀǾŀǘƻƴǳǎ ƪƻȌŜΣ ƴƧŜƴǳ

ŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘƛőǾǊǎǘƛƴǳΦ

Å.ƛƻƭƛǇƛŘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻōƴŀǾƭƧŀǊŀǾƴƻǘŜȌǳ

ƳƛƪǊƻōƛƻǘŜƪƻȌŜΣ ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳŏƛǾƛǘŀƭƴǳ

ŀƪǘƛǾƴƻǎǘȊŘǊŀǾŜƳƛƪǊƻŦƭƻǊŜƛŘǳōƛƴǎƪƛ

ƘƛŘǊƛǊŀƪƻȌǳΦ

Krema za ruke -
dubinskahidratacija
OrganskaAloe vera, 100 ml

b9D! ¢9[! 
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8606032060009 услслонлсллмс услслонлсллно услслонлсллол

b9D! Yh{9

Å~ŀƳǇƻƴhǊƎŀƴǎƪƛŀǊƎŀƴ  ōŀȊƛǊŀƴƧŜ ƴŀ

ǇǊƛǊƻŘƴƛƳƻǊƎŀƴǎƪƛƳǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀΦ bŜȌƴƻ

őƛǎǘƛƪƻǎǳƛǇŀȌƭƧƛǾƻƴŜƎǳƧŜƪƻȌǳƎƭŀǾŜΦ 

tƻƎƻŘŀƴƧŜ Ȋŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻǎŜΣ ōŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘ

ǎŀǎǘƻƧŀƪŀƛǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

Å.ŀŘŜƳƻǾƻ ǳƭƧŜŘǳōƛƴǎƪƛƻōƴŀǾƭƧŀ
ǎǘǊǳƪǘǳǊǳǾƭŀǎƛƻŘ ƪƻǊŜƴŀŘƻ ǾǊƘƻǾŀΣ ǾƭŀȌƛ
ƪƻǎǳΣ ƻōƻƎŀŏǳƧŜƧŜ ǾƛǘŀƳƛƴƛƳŀΦ

Å9ƪǎǘǊŀƪǘ Ƙƛōƛǎƪǳǎŀ ƧŀőŀƛǎǘƛƳǳƭƛǑŜ

ǊŀǎǘƪƻǎŜΦ

Å.ƛƻƭƛǇƛŘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻōƴŀǾƭƧŀ

ǊŀǾƴƻǘŜȌǳƳƛƪǊƻōƛƻǘŜƪƻȌŜƛ

ǇƻŘǊȌŀǾŀǾƛǘŀƭƴŜŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ

ȊŘǊŀǾŜƳƛƪǊƻŦƭƻǊŜǾƭŀǎƛǑǘŀΦ                    

hǇƻǊŀǾƭƧŀƛ ƘƛŘǊƛǊŀƪƻǎǳΣ

ƻƭŀƪǑŀǾŀ ǊŀǎőŜǑƭƧŀǾŀƴƧŜΣ                                          

őƛƴƛƪƻǎǳƎƭŀǘƪƻƳƛ

ǾǊŀŏŀƧƻƧǎƧŀƧΦ                                                                  

~ŀƳǇƻƴπ
ŘǳōƛƴǎƪŀǊŜƎŜƴƛǊŀŎƛƧŀ
hǊƎŀƴǎƪƛŀǊƎŀƴΣ нрл Ƴƭ

Å.ŀƭȊŀƳhǊƎŀƴǎƪƛŀǊƎŀƴǎǾƻƧƻƳ

ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƳŦƻǊƳǳƭƻƳƛƻǊƎŀƴǎƪƛƳ

ǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀΣ ǇǊǳȌŀƻǇǘƛƳŀƭƴǳƴŜƎǳΣ 

ȊŀŘǊȌŀǾŀǾƭŀƎǳƛƛǎǇǊŀǾƭƧŀőŀƪƛ

ƴŀƧōǳƴǘƻǾƴƛƧŜǘƛǇƻǾŜƪƻǎŜΦ ¦ǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴƻ

ƘƛŘǊƛǊŀǾƭŀǎƛΣ ŘŀƧǳŏƛƛƳȊŘǊŀǾƛȊƎƭŜŘƛ

ǎǇǊŜőŀǾŀƧǳŏƛƴƧƛƘƻǾƻƭƻƳƭƧŜƴƧŜΦ tƻƎƻŘŀƴƧŜ 

Ȋŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻǎŜΣ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴōŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘ

ǎŀǎǘƻƧŀƪŀƛǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴǾŜƎŀƴƛƳŀΦ   

Å.ŀŘŜƳƻǾƻ ǳƭƧŜŘǳōƛƴǎƪƛƻōƴŀǾƭƧŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ
ǾƭŀǎƛƻŘ ƪƻǊŜƴŀŘƻ ǾǊƘƻǾŀΣ ǾƭŀȌƛƪƻǎǳΣ 
ƻōƻƎŀŏǳƧŜƧŜ ǾƛǘŀƳƛƴƛƳŀΦ

Å9ƪǎǘǊŀƪǘ Ƙƛōƛǎƪǳǎŀ

ƧŀőŀƛǎǘƛƳǳƭƛǑŜǊŀǎǘƪƻǎŜΦ

Å.ƛƻƭƛǇƛŘ ƪƻƳǇƭŜƪǎ

ƻōƴŀǾƭƧŀǊŀǾƴƻǘŜȌǳ

ƳƛƪǊƻōƛƻǘŜƪƻȌŜƛǇƻŘǊȌŀǾŀ

ǾƛǘŀƭƴŜŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛȊŘǊŀǾŜ

ƳƛƪǊƻŦƭƻǊŜǾƭŀǎƛǑǘŀΦ hǇƻǊŀǾƭƧŀ

ƛ ƘƛŘǊƛǊŀƪƻǎǳΣƻƭŀƪǑŀǾŀ                

ǊŀǎőŜǑƭƧŀǾŀƴƧŜΣ őƛƴƛƪƻǎǳ

ƎƭŀǘƪƻƳƛǾǊŀŏŀƧƻƧǎƧŀƧΦ

Balzamza kosu-
dubinskaregeniracija
Organskiargan, 250 ml

ÅaŀǎƪŀhǊƎŀƴǎƪƛŀǊƎŀƴ Σ ōƻƎŀǘŀƧŜ ƘǊŀƴƭƧƛǾƛƳ

ƳŀǘŜǊƛƧŀƳŀƛȊƻǊƎŀƴǎƪƛƎŀƧŜƴƛƘōƛƭƧŀƪŀΦ 

tǊƻŘƛǊŜǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳǾƭŀǎƛΣ ƘǊŀƴƛƪƻǎǳ

ƳƛƪǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛƳŀƛǾƛǘŀƳƛƴƛƳŀΣ ŜŦƛƪŀǎƴƻƧŜ 

ƻōƴŀǾƭƧŀƧǳŏƛŎŜƭƻƳ ŘǳȌƛƴƻƳƛǑǘƛǘŜŏƛƧŜ ƻŘ 

ƭƻƳƭƧŜƴƧŀΦ tƻƳŀȌŜŘŀ ǎŜ ƻȌƛǾƛǎǳǾŀΣ ƻǑǘŜŏŜƴŀ

ƪƻǎŀΣ őƛƴŜŏƛƧŜ ǎƧŀƧƴƻƳΦ tƻƎƻŘƴŀƧŜ  Ȋŀ ǎǾŜ

ǘƛǇƻǾŜƪƻǎŜΣ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴŀōŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘ

ǎŀǎǘƻƧŀƪŀƛǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŀǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

Å¦ƭƧŜ ƳŀƪŀŘŀƳƛƧŜǇƻŘǊȌŀǾŀȊŀǑǘƛǘƴǳōŀǊƛƧŜǊǳ

ŏŜƭƛƧŀΣ ƘǊŀƴƛƪƻǎǳΣ ȊŀŘǊȌŀǾŀǾƭŀƎǳƛǇƻǾŜŏŀǾŀ

ŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘǾƭŀǎƛΦ

Å.ƛƻƭƛǇƛŘ /ƻƳǇƭŜƪǎ

ƻōƴŀǾƭƧŀǊŀǾƴƻǘŜȌǳƳƛƪǊƻōƛƻǘŜƪƻȌŜƛ

ǇƻŘǊȌŀǾŀǾƛǘŀƭƴŜŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ

ȊŘǊŀǾŜƳƛƪǊƻŦƭƻǊŜǾƭŀǎƛǑǘŀΦ                                 

hǇƻǊŀǾƭƧŀƛ ƘƛŘǊƛǊŀƪƻǎǳΣ

ƻƭŀƪǑŀǾŀ ǊŀǎőŜǑƭƧŀǾŀƴƧŜΣ                                  

őƛƴƛƪƻǎǳƎƭŀǘƪƻƳƛ

ǾǊŀŏŀƧƻƧǎƧŀƧΦ

aŀǎƪŀ Ȋŀ ƪƻǎǳπ
ŘǳōƛƴǎƪŀǊŜƎŜƴƛǊŀŎƛƧŀ
hǊƎŀƴǎƪƛŀǊƎŀƴΣ нрл Ƴƭ

ÅhǊƎŀƴǎƪƻ ¦ƭƧŜ Ȋŀ ƻōƴŀǾƭŀƧƴŜ ƪƻǎŜ ƻŘ ŀǊƎŀƴŀ
ǇƻǎŜōƴƻƧŜ ƪǊŜƛǊŀƴƻȊŀ ƻōƴƻǾǳǎǳǾŜƪƻǎŜƛ
ƛǎǇǳŎŀƭƛƘǾǊƘƻǾŀΦ .ƻƎŀǘƻƧŜ ƘǊŀƴƭƧƛǾƛƳ
ƳŀǘŜǊƛƧŀƳŀƛȊƻǊƎŀƴǎƪƛƘōƛƭƧŀƪŀΣ ǇǊƻŘƛǊŜǳ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊǳǾƭŀǎƛΣ ƘǊŀƴƛƪƻǎǳƳƛƪǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛƳŀƛ
ǾƛǘŀƳƛƴƛƳŀΣ ŜŦƛƪŀǎƴƻƧŜ ƻōƴŀǾƭƧŀƧǳŏƛŎŜƭƻƳ 
ŘǳȌƛƴƻƳΦ ~ǘƛǘƛŘƭŀƪǳƻŘ ƭƻƳƭƧŜƴƧŀΣ őƛƴŜŏƛƧŜ 
ŜƭŀǎǘƛőƴƻƳΦ tƻƎƻŘƴƻƧŜȊŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻǎŜΣ 
ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴƻōŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘǎŀǎǘƻƧŀƪŀƛǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴƻ
ǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

Å.ŀŘŜƳƻǾƻ ǳƭƧŜŘǳōƛƴǎƪƛƻōƴŀǾƭƧŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳǾƭŀǎƛ
ƻŘ ƪƻǊŜƴŀŘƻ ǾǊƘƻǾŀΣ ǾƭŀȌƛƪƻǎǳΣ ƻōƻƎŀŏǳƧŜƧŜ 
ǾƛǘŀƳƛƴƛƳŀΦ

Å¦ƭƧŜ ƳŀƪŀŘŀƳƛƧŜǇƻŘǊȌŀǾŀȊŀǑǘƛǘƴǳ
ōŀǊƛƧŜǊǳŏŜƭƛƧŀΣ ƘǊŀƴƛƪƻǎǳΣ ȊŀŘǊȌŀǾŀΦ              
ǾƭŀƎǳƛǇƻǾŜŏŀǾŀŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘǾƭŀǎƛΦ

Å.ƛƻƭƛǇƛŘ /ƻƳǇƭŜƪǎ
ƻōƴŀǾƭƧŀǊŀǾƴƻǘŜȌǳƳƛƪǊƻōƛƻǘŜ
ƪƻȌŜƛǇƻŘǊȌŀǾŀǾƛǘŀƭƴŜ
ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛȊŘǊŀǾŜƳƛƪǊƻŦƭƻǊŜ
ǾƭŀǎƛǑǘŀΦ hǇƻǊŀǾƭƧŀƛ ƘƛŘǊƛǊŀƪƻǎǳΣ
ƻƭŀƪǑŀǾŀ ǊŀǎőŜǑƭƧŀǾŀƴƧŜΣ őƛƴƛ
ƪƻǎǳƎƭŀǘƪƻƳƛǾǊŀŏŀƧƻƧǎƧŀƧΦ

¦ƭƧŜȊŀ ƻōƴŀǾƭƧŀƴƧŜƪƻǎŜπ
ŘǳōƛƴǎƪŀǊŜƎŜƴƛǊŀŎƛƧŀ
hǊƎŀƴǎƪƛŀǊƎŀƴΣ нлл Ƴƭ



ÅtƛƭƛƴƎ Ȋŀ ǘŜƭƻ hǊƎŀƴǎƪƛŀǊƎŀƴ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƪƻƳōƛƴƻǾŀƴƧŜ

ŜŦƛƪŀǎƴƻƎƛƴŜȌƴƻƎőƛǑŏŜƴƧŀƪƻȌŜǎŀƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻƳƴŜƎƻƳ

ƪƻƧŀǇǊǳȌŀƳƛƪǊƻπƳŀǎŀȌǳΣ ŀƪǘƛǾƛǊŀŎƛǊƪǳƭŀŎƛƧǳƪǊǾƛƛ

ǊŜƎŜƴŜǊƛǑŜŏŜƭƛƧŜΦ

ÅaƻǊǎƪŀ ǎƻƴŜȌƴƻŜƪǎŦƻƭƛǊŀƪƻȌǳΣ ƻōƻƎŀŏǳƧǳŏƛƧŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛƳŀ

ƛƳƛƪǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛƳŀΣ őƛƳŜǎŜ ŀƪǘƛǾƛǊŀƻōƴŀǾƭƧŀƴƧŜ

ŜǇƛŘŜǊƳƛǎŀΦ  

Å¦ƭƧŜ ƧŀƎƻǊőŜǾƛƴŜŘǳōƛƴǎƪƛǾƭŀȌƛƛƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳΦ

Å~ƛǇǳǘŜǊǎŀǾǊǑŜƴƻƘǊŀƴƛƛƻōƴŀǾƭƧŀƪƻȌǳΦ

b9D! ¢9[!

услслонлсллрп 8606032060061 услслонлсллту

tƛƭƛƴƎ Ȋŀ ǘŜƭƻ π
ŘǳōƛƴǎƪŀǊŜƎŜƴƛǊŀŎƛƧŀ
hǊƎŀƴǎƪƛŀǊƎŀƴΣ олл Ǝ

ÅYǊŜƳŀ Ȋŀ ǘŜƭƻ hǊƎŀƴǎƪƛŀǊƎŀƴ ŘǳōƛƴǎƪƛǾƭŀȌƛƛƴŜƎǳƧŜǎǳǾǳ

ƪƻȌǳΣ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳŏƛƘƛŘǊƻπƭƛǇƛŘƴǳǊŀǾƴƻǘŜȌǳΦ .ŜȊōŜŘƴŀƧŜ 

Ȋŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻȌŜΣ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴŀōŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘǎŀǎǘƻƧŀƪŀƛ

ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŀǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

ÅtŀƴǘŜƴƻƭǎŀǾǊǑŜƴƻƘǊŀƴƛƛƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳΣ ǇǊǳȌŀƻŘƭƛőƴǳ

ƴŜƎǳƛȊŀǑǘƛǘǳΣ ŀ ƪƻȌƛǾǊŀŏŀŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘΦ

Å9ƪǎǘǊŀƪǘƳŜƭƛǎŜǘƻƴƛȊƛǊŀƪƻȌǳƛǎǘƛƳǳƭƛǑŜǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧǳŏŜƭƛƧŀΦ 

Å.ŀŘŜƳƻǾƻ ǳƭƧŜǾƭŀȌƛƛƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳΣ ǇƻǾŜŏŀǾŀƴƧŜƴǳ

Ŝƭŀǎǘƛőƴƻǎǘƛ őƛƴƛƧŜ ƎƭŀǘƪƻƳΦ

YǊŜƳŀȊŀ ǘŜƭƻ π
ŘǳōƛƴǎƪŀǊŜƎŜƴƛǊŀŎƛƧŀ
hǊƎŀƴǎƪƛŀǊƎŀƴΣ нрл Ƴƭ

ÅtǳǘŜǊ Ȋŀ ǘŜƭƻ hǊƎŀƴǎƪƛŀǊƎŀƴ ŘǳōƛƴǎƪƛǾƭŀȌƛƛƴŜƎǳƧŜǎǳǾǳ

ƪƻȌǳΣ ǾǊŀŏŀƧǳŏƛƘƛŘǊƻπƭƛǇƛŘƴǳǊŀǾƴƻǘŜȌǳΦ .ŜȊōŜŘŀƴƧŜ Ȋŀ ǎǾŜ

ǘƛǇƻǾŜƪƻȌŜΣ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴōŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘǎŀǎǘƻƧŀƪŀƛǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴ

ǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

ÅtŀƴǘŜƴƻƭ ǎŀǾǊǑŜƴƻƘǊŀƴƛƛƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳΣ ǇǊǳȌŀƻŘƭƛőƴǳ

ƴŜƎǳƛȊŀǑǘƛǘǳΣ ŀ ƪƻȌƛǾǊŀŏŀŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘ

Å9ƪǎǘǊŀŎǘƳŜƭƛǎŜǘƻƴƛȊƛǊŀƪƻȌǳƛǎǘƛƳǳƭƛǑŜǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧǳŏŜƭƛƧŀΦ

Å~ƛǇǳǘŜǊǎŀǾǊǑŜƴƻƘǊŀƴƛƛƻōƴŀǾƭƧŀƪƻȌǳΦ

Å¦ƭƧŜ ƳŀƪŀŘŀƳƛƧŜŘǳōƻƪƻȊŀǎƛŏǳƧŜƪƻȌǳƪƻǊƛǎƴƛƳ

ŜƭŜƳŜƴǘƛƳŀΣ ǾƛǘŀƳƛƴƛƳŀƛȌƛǾƻǘǾƻǊƴƻƳǾƭŀƎƻƳΣ ŀƪǘƛǾƛǊŀƧǳŏƛ

ǇǊƻŎŜǎǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜŏŜƭƛƧŀΦ

tǳǘŜǊȊŀǘŜƭƻ π
ŘǳōƛƴǎƪŀǊŜƎŜƴƛǊŀŎƛƧŀ
hǊƎŀƴǎƪƛŀǊƎŀƴΣ нлл Ƴƭ



Å¦ƭƧŜ Ȋŀ ǘǳǑƛǊŀƴƧŜ hǊƎŀƴǎƪƛŀǊƎŀƴ ōŀȊƛǊŀƴƻƴŀ

ǇǊƛǊƻŘƴƛƳƻǊƎŀƴǎƪƛƳǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀΣ ƴŜȌƴƻőƛǎǘƛƛǘƻƴƛȊƛǊŀ

ƪƻȌǳΦ DƭŀǘƪŀŦƻǊƳǳƭŀ ǎŜΣ ǳ ƪƻƴǘŀƪǘǳǎŀǾƻŘƻƳΣ 

ǇǊŜǘǾŀǊŀǳ ǎǾƛƭŜƴƪŀǎǘǳǇŜƴǳΣ ǳōƭŀȌŀǾŀƧǳŏƛǳƳƻǊƛ

ǎǘǊŜǎΦ YƻȌŀƻǎǘŀƧŜƳŜƪŀΣ ƴŜȌƴŀΣ ȊŘǊŀǾŀΣ ƘƛŘǊƛǊŀƴŀƛ

ǾŜƻƳŀǇǊƛƧŀǘƴƻƎƳƛǊƛǎŀΦ tǊƻƛȊǾƻŘƧŜ ōŜȊōŜŘŀƴȊŀ ǎǾŜ

ǘƛǇƻǾŜƪƻȌŜΣ ŦƻǊƳǳƭŀ ƴŜ ǎŀŘǊȌƛǑǘŜǘƴŜǎŀǎǘƻƧŀƪŜƛ

ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŀƧŜ ǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

Å¦ƭƧŜ ƧŀƎƻǊőŜǾƛƴŜŘǳōƛƴǎƪƛƘƛŘǊƛǊŀƛƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳΦ

Å.ƛƻƭƛǇƛŘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻōƴŀǾƭƧŀǊŀǾƴƻǘŜȌǳƳƛƪǊƻōƛƻǘŜ

ƪƻȌŜƛǇƻŘǊȌŀǾŀǾƛǘŀƭƴŜŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛȊŘǊŀǾŜ

ƳƛƪǊƻŦƭƻǊŜΦ 5ǳōƛƴǎƪƛƘƛŘǊƛǊŀƪƻȌǳΦ

NEGA TELA

услслонлсллпт услслонлсллур

¦ƭƧŜȊŀ ǘǳǑƛǊŀƴƧŜπ
ŘǳōƛƴǎƪŀǊŜƎŜƴƛǊŀŎƛƧŀ
hǊƎŀƴǎƪƛŀǊƎŀƴΣ нрл Ƴƭ

ÅYǊŜƳŀ Ȋŀ ǊǳƪŜ hǊƎŀƴǎƪƛŀǊƎŀƴ ŘǳōƛƴǎƪƛƘǊŀƴƛƛƻōƴŀǾƭƧŀ

ƪƻȌǳΣ őƛƴŜŏƛƧŜ ǎǾƛƭŜƴƪŀǎǘƻƎƭŀǘƪƻƳƛƘƛŘǊƛǊŀƴƻƳΦ tǊƻƛȊǾƻŘ

ƧŜ ōŜȊōŜŘŀƴȊŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻȌŜΣ ƴŜ ǎŀŘǊȌƛǑǘŜǘƴŜǎŀǎǘƻƧƪŜƛ

ǇƻƎƻŘŀƴƧŜ Ȋŀ ǾŜƎŀƴŜΦ

Å~ƛǇǳǘŜǊǎŀǾǊǑŜƴƻƘǊŀƴƛƛƻōƴŀǾƭƧŀƪƻȌǳǊǳƪǳΦ

Å¦ƭƧŜ ƧŀƎƻǊőŜǾƛƴŜŘǳōƛƴǎƪƛǾƭŀȌƛƛƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳΦ

YǊŜƳŀȊŀ ǊǳƪŜ π
ŘǳōƛƴǎƪŀǊŜƎŜƴƛǊŀŎƛƧŀ
hǊƎŀƴǎƪƛŀǊƎŀƴΣ млл Ƴƭ



hwD!bL/ /h/hb¦¢

ORGANSKO KOKOSOVO ULJE W9 I[!5bh /979bh IZ{±9¿LI t[h5h±! hwD!b{YhD YhYh{!Φ 
BOGATOJE VITAMINOM E I ESENCIJALNIM MASNIM KISELINIMA. KORISTI SE KAO DNEVNI HIDRATOR
JERh{±9¿!±! L th5a[!7¦W9 Yh¿U.

hwD!b{Yh YhYh{h±h ¦[W9

W!2! ½!~¢L¢b¦ C¦bY/LW¦ Yh¿9Σ {tw92!±! 
59IL5w!/LW¦Σ 9[LaL~9Iw!th±h{¢ Yh¿9Φ 
9CLY!{bh ±[!¿L Yh{¦Σ {tw92!±!
w!{/±9¢!±!bW9 Yw!W9±!Σ {¢La¦[L~9 w!{¢ 
Yh{9Φ



услслонлсллфн услслонлслммр услслонлслмнн услслонлслмлу

NEGA KOSE

Å~ŀƳǇƻƴhǊƎŀƴǎƪƛƪƻƪƻǎōŀȊƛǊŀƴƧŜ ƴŀǇǊƛǊƻŘƴƛƳ

ƻǊƎŀƴǎƪƛƳǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀΦ bŜȌƴƻőƛǎǘƛƪƻǎǳΣ 

ƴŜƎǳƧǳŏƛƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻƪƻȌǳƎƭŀǾŜΦ .ŜȊōŜŘŀƴƧŜ 

Ȋŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻǎŜΣ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴōŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘ 

ǎŀǎǘƻƧŀƪŀƛǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴǾŜƎŀƴƛƳŀ

Å.ƛƭƧƴƛ ǇǊƻǘŜƛƴƛǎǳǇǊƛǊƻŘƴƛŦƛƭŜǊƛȊŀ ƪƻǎǳΦ tƻƳŀȌǳ

ƻōƴŀǾƭƧŀƴƧŜƛƧŀőŀƴƧŜƪƻǎŜΣ ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ

ƛƴǘŜƴȊƛǾƴǳƛǎƘǊŀƴǳƻŘ ƪƻǊŜƴŀŘƻ ǾǊƘƻǾŀΣ 

ƻǎƴŀȌǳƧǳŘƭŀƪǳƛǘƻƴƛȊƛǊŀƧǳƪƻȌǳƎƭŀǾŜΦ

ÅLƭŀƴƎπƛƭŀƴƎ ǾƻŘŀƧŀőŀŦƻƭƛƪǳƭŜŘƭŀƪŜƛ Ǒǘƛǘƛƪƻǎǳ

ƻŘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƛƘǳǘƛŎŀƧŀǎǇƻƭƧƴƛƘŦŀƪǘƻǊŀΦ

Å!ƳƛƴƻƪƛǎŜƭƛƴŜƛǎƘǊŀƴƧǳƧǳǾƭŀǎƛǑǘŜΣ                          

ǾƭŀȌŜƛǎǇǊŜőŀǾŀƧǳƭƻƳƭƧŜƴƧŜƛ

ƎǳōƛǘŀƪƪƻǎŜΦ

~ŀƳǇƻƴȊŀ ƪƻǎǳ π
ƛǎƘǊŀƴŀƛƻǇƻǊŀǾŀƪ
hǊƎŀƴǎƪƛƪƻƪƻǎΣ нрл Ƴƭ

Å.ŀƭȊŀƳ hǊƎŀƴǎƪƛ ƪƻƪƻǎǎǾƻƧƻƳ

ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƳŦƻǊƳǳƭƻƳƛƻǊƎŀƴǎƪƛƳ

ǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀƻƳƻƎǳŏŀǾŀƻǇǘƛƳŀƭƴǳƴŜƎǳ

ƪƻǎŜΦ ½ŀŘǊȌŀǾŀƧǳŏƛǾƭŀƎǳΣǳǎǇŜǑƴƻ

ȊŀƎƭŀŚǳƧŜőŀƪƛƴŀƧōǳƴǘƻǾƴƛƧŜǘƛǇƻǾŜƪƻǎŜΦ 

hǇǘƛƳƛȊǳƧŜƘƛŘǊƛǊŀƴƻǎǘŘƭŀƪŜΣ ȊōƻƎőŜƎŀ

ƪƻǎƛŘŀƧŜȊŘǊŀǾƛȊƎƭŜŘƛǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŜƴƻ

ƭƻƳƭƧŜƴƧŜΦ .ŜȊōŜŘŀƴƧŜ Ȋŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻǎŜΣ 

ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴōŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘ ǎŀǎǘƻƧŀƪŀƛ

ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

Å.ƛƭƧƴƛ ǇǊƻǘŜƛƴƛǎǳǇǊƛǊƻŘƴƛŦƛƭŜǊƛȊŀ ƪƻǎǳΦ 

tƻƳŀȌǳƻōƴŀǾƭƧŀƴƧŜƛƧŀőŀƴƧŜƪƻǎŜΣ 

ƻōŜȊōŜŚǳƧǳƛƴǘŜƴȊƛǾƴǳƛǎƘǊŀƴǳƻŘ ƪƻǊŜƴŀ

Řƻ ǾǊƘƻǾŀΣ ƻǎƴŀȌǳƧǳŘƭŀƪǳƛ

ǘƻƴƛȊƛǊŀƧǳƪƻȌǳƎƭŀǾŜΦ

ÅLƭŀƴƎπƛƭŀƴƎǾƻŘŀ

ƧŀőŀŦƻƭƛƪǳƭŜŘƭŀƪŜƛǑǘƛǘƛƪƻǎǳ

ƻŘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƛƘǳǘƛŎŀƧŀ

ǎǇƻƭƧƴƛƘŦŀƪǘƻǊŀΦ

Å!ƳƛƴƻƪƛǎŜƭƛƴŜƛǎƘǊŀƴƧǳƧǳ

ǾƭŀǎƛǑǘŜΣ ǾƭŀȌŜƛǎǇǊŜőŀǾŀƧǳ

ƭƻƳƭƧŜƴƧŜƛƎǳōƛǘŀƪƪƻǎŜΦ

.ŀƭȊŀƳȊŀ ƪƻǎǳ π
ƛǎƘǊŀƴŀƛƻǇƻǊŀǾŀƪ
hǊƎŀƴǎƪƛƪƻƪƻǎΣ нрл Ƴƭ

ÅaŀǎƪŀhǊƎŀƴǎƪƛ ƪƻƪƻǎΣōƻƎŀǘŀƧŜ ƘǊŀƴƭƧƛǾƛƳ

ƳŀǘŜǊƛƧŀƳŀƛȊƻǊƎŀƴǎƪƛƘōƛƭƧŀƪŀΦ tǊƻŘƛǊŜŘǳōƻƪƻ

ǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳǾƭŀǎƛΣ ƻōƻƎŀŏǳƧŜƪƻǎǳ

ƳƛƪǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛƳŀƛǾƛǘŀƳƛƴƛƳŀΣ ŎŜƭƻƳ ŘǳȌƛƴƻƳ

ƧŜ ŜŦƛƪŀǎƴƻƧŜ ƻōƴŀǾƭƧŀƛǑǘƛǘƛƻŘ ƭƻƳƭƧƛǾƻǎǘƛΦ 

tƻƳŀȌŜŘŀ ǎŜ ƻȌƛǾƛǎǳǾŀΣ ȌŜŘƴŀƪƻǎŀΣ őƛƴŜŏƛƧŜ 

ǎƧŀƧƴƻƳΦ tǊƻƛȊǾƻŘƧŜ ōŜȊōŜŘŀƴȊŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜ

ƪƻǎŜΣ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴōŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘ ǎŀǎǘƻƧŀƪŀƛ

ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

Å.ƛƭƧƴƛ ǇǊƻǘŜƛƴƛǎǳǇǊƛǊƻŘƴƛŦƛƭŜǊƛȊŀ ƪƻǎǳΦ tƻƳŀȌǳ

ƻōƴŀǾƭƧŀƴƧŜƛƧŀőŀƴƧŜƪƻǎŜΣ ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ

ƛƴǘŜƴȊƛǾƴǳƛǎƘǊŀƴǳƻŘ ƪƻǊŜƴŀŘƻ ǾǊƘƻǾŀΣ 

ƻǎƴŀȌǳƧǳŘƭŀƪǳƛǘƻƴƛȊƛǊŀƧǳƪƻȌǳƎƭŀǾŜΦ

Å!ƳƛƴƻƪƛǎŜƭƛƴŜƛǎƘǊŀƴƧǳƧǳǾƭŀǎƛǑǘŜΣ ǾƭŀȌŜƛ

ǎǇǊŜőŀǾŀƧǳƭƻƳƭƧŜƴƧŜƛ

ƎǳōƛǘŀƪƪƻǎŜΦ

Å~ƛǇǳǘŜǊ

ƧŀőŀƪƻǎǳƛŀƪǘƛǾƛǊŀ

ƴƧŜƴǊŀǎǘΦ

aŀǎƪŀ Ȋŀ ƪƻǎǳ π
ƛǎƘǊŀƴŀƛƻǇƻǊŀǾŀƪ
hǊƎŀƴǎƪƛƪƻƪƻǎΣ нрл Ƴƭ

~ŀƳǇƻƴπǇƛƭƛƴƎ π
ƛǎƘǊŀƴŀƛƻǇƻǊŀǾŀƪ
hǊƎŀƴǎƪƛƪƻƪƻǎΣ олл Ǝ 

Å~ŀƳǇƻƴπǇƛƭƛƴƎhǊƎŀƴǎƪƛƪƻƪƻǎƻƳƻƎǳŏŀǾŀ

ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻŜŦƛƪŀǎƴƻƛƴŜȌƴƻőƛǑŏŜƴƧŜƪƻȌŜ

ƎƭŀǾŜǳȊƛƴǘŜƴȊƛǾƴǳƴŜƎǳΦ {ǇŜŎƛƧŀƭƴŜ

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜȊŀ ǇƛƭƛƴƎ ƻōŜȊōŜŚǳƧǳ

ƳƛƪǊƻƳŀǎŀȌǳΣ ōƭŀƎƻőƛǑŏŜƴƧŜΣ ŀƪǘƛǾƛǊŀƴƧŜ

ŎƛǊƪǳƭŀŎƛƧŜƪǊǾƛƛǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧǳŏŜƭƛƧŀΦtǊƻƛȊǾƻŘ

ƧŜ ōŜȊōŜŘŀƴȊŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻǎŜΣ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴ

ōŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘ ǎŀǎǘƻƧŀƪŀƛǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

ÅaƻǊǎƪŀ ǎƻƴŜȌƴƻǳƪƭŀƴƧŀƳǊǘǾŜŏŜƭƛƧŜƪƻȌŜ

ƎƭŀǾŜΣ ƻōƻƎŀŏǳƧǳŏƛƧŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛƳŀƛ

ƳƛƪǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛƳŀΣ ŀƪǝǾƛǊŀƧǳŏƛƻōƴŀǾƭƧŀƴƧŜ

ŜǇƛŘŜǊƳŀΦ

ÅLƭŀƴƎπƛƭŀƴƎǾƻŘŀƧŀőŀŦƻƭƛƪǳƭŜŘƭŀƪŜƛǑǘƛǘƛ

ƪƻǎǳƻŘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƛƘǳǘƛŎŀƧŀǎǇƻƭƧƴƛƘŦŀƪǘƻǊŀΦ 

Å!ƳƛƴƻƪƛǎŜƭƛƴŜ

ƛǎƘǊŀƴƧǳƧǳǾƭŀǎƛǑǘŜΣ                                       

ǾƭŀȌŜƛǎǇǊŜőŀǾŀƧǳ

ƭƻƳƭƧŜƴƧŜƛƎǳōƛǘŀƪ

ƪƻǎŜΦ



Å¦ƭƧŜ Ȋŀ ǘǳǑƛǊŀƴƧŜ hǊƎŀƴǎƪƛƪƻƪƻǎōŀȊƛǊŀƴƻƴŀǇǊƛǊƻŘƴƛƳ

ƻǊƎŀƴǎƪƛƳǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀΣ ƴŜȌƴƻőƛǎǘƛƛǘƻƴƛȊƛǊŀƪƻȌǳΦ Dƭŀǘƪŀ

ŦƻǊƳǳƭŀ ǎŜΣ ǳ ƪƻƴǘŀƪǘǳǎŀǾƻŘƻƳΣ ǇǊŜǘǾŀǊŀǳ ǎǾƛƭŜƴƪŀǎǘǳ

ǇŜƴǳΣ ǳōƭŀȌŀǾŀƧǳŏƛǳƳƻǊƛǎǘǊŜǎΦ YƻȌŀƻǎǘŀƧŜƳŜƪŀΣ ƴŜȌƴŀΣ 

ȊŘǊŀǾŀΣ ƘƛŘǊƛǊŀƴŀƛǾŜƻƳŀǇǊƛƧŀǘƴƻƎƳƛǊƛǎŀΦ tǊƻƛȊǾƻŘƧŜ 

ōŜȊōŜŘŀƴȊŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻȌŜΣ ŦƻǊƳǳƭŀ ƴŜ ǎŀŘǊȌƛǑǘŜǘƴŜ

ǎŀǎǘƻƧŀƪŜƛǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŀƧŜ ǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

ÅLƭŀƴƎπƛƭŀƴƎ ǾƻŘŀǘƻƴƛǊŀΣ ƻƳŜƪǑŀǾŀƛƻōƴŀǾƭƧŀƪƻȌǳΦ

Å!ƳƛƴƻƪƛǎŜƭƛƴŜƘƛŘǊƛǊŀƧǳƪƻȌǳƛǇƻŘǎǘƛőǳŀƴǘƛƻƪǎƛŘŀǘƛǾƴŜ

ǇǊƻŎŜǎŜΣ ƻōƴŀǾƭƧŀƧǳŏƛŏŜƭƛƧŜƪƻȌŜΦ

b9D! ¢9[!

услслонлслмоф услслонлслмпс услслонлслмро

¦ƭƧŜȊŀ ǘǳǑƛǊŀƴƧŜ π
ƛǎƘǊŀƴŀƛƻǇƻǊŀǾŀƪ
hǊƎŀƴǎƪƛƪƻƪƻǎΣ нрл Ƴƭ

ÅtƛƭƛƴƎ Ȋŀ ǘŜƭƻ hǊƎŀƴǎƪƛƪƻƪƻǎƻƳƻƎǳŏŀǾŀƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ

ŜŦƛƪŀǎƴƻƛƴŜȌƴƻőƛǑŏŜƴƧŜƪƻȌŜǳȊƛƴǘŜƴȊƛǾƴǳƴŜƎǳΦ 

{ǇŜŎƛƧŀƭƴŜƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜȊŀ ǇƛƭƛƴƎ ƻōŜȊōŜŚǳƧǳƳƛƪǊƻƳŀǎŀȌǳΣ 

ōƭŀƎƻőƛǑŏŜƴƧŜΣ ŀƪǘƛǾƛǊŀƴƧŜŎƛǊƪǳƭŀŎƛƧŜƪǊǾƛƛǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧǳ

ŏŜƭƛƧŀΦ

ÅaƻǊǎƪŀ ǎƻƴŜȌƴƻǳƪƭŀƴƧŀƳǊǘǾŜŏŜƭƛƧŜƪƻȌŜƎƭŀǾŜΣ 

ƻōƻƎŀŏǳƧǳŏƛƧŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛƳŀƛƳƛƪǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛƳŀΣ ŀƪǝǾƛǊŀƧǳŏƛ

ƻōƴŀǾƭƧŀƴƧŜŜǇƛŘŜǊƳƛǎŀΦ

Å¦ƭƧŜ ƳŀƴŘŀǊƛƴŜƛƳŀŀƴǘƛŎŜƭǳƭƛǘƴƻƛǘƻƴƛȊƛǊŀƧǳŏŜŘŜƧǎǘǾƻΦ 

YƻȌǳőƛƴƛƎƭŀǘƪƻƳΣ őǾǊǎǘƻƳΣ ŜƭŀǎǘƛőƴƻƳƛǘƻƴƛȊƛǊŀƴƻƳΦ 

½ŀǘŜȌŜƪƻȌǳΣ ǳƪƭŀƴƧŀƘǊŀǇŀǾƻǎǘƛŘŜƭǳƧŜǇǊƻǘƛǾǎǘŀǊŜƴƧŀΦ

tƛƭƛƴƎ Ȋŀ ǘŜƭƻ π
ƛǎƘǊŀƴŀƛƻǇƻǊŀǾŀƪ
hǊƎŀƴǎƪƛƪƻƪƻǎΣ олл Ǝ

ÅYǊŜƳŀ Ȋŀ ǘŜƭƻ hǊƎŀƴǎƪƛƪƻƪƻǎŘǳōƛƴǎƪƛǾƭŀȌƛƛƴŜƎǳƧŜǎǳǾǳ

ƪƻȌǳΣ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳŏƛǇǊƛǊƻŘƴǳƘƛŘǊƻπƭƛǇƛŘƴǳǊŀǾƴƻǘŜȌǳΦ 

.ŜȊōŜŘƴŀƧŜ Ȋŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻȌŜΣ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴŀōŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘ 

ǎŀǎǘƻƧŀƪŀƛǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŀǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

Å9ƪǎǘǊŀƪǘ ǑƛǇƪŀǾƭŀȌƛΣ ƘǊŀƴƛƛƻōƴŀǾƭƧŀƪƻȌǳΦ

Å¦ƭƧŜ ƳŀƴŘŀǊƛƴŜ ƛƳŀŜŦŜƪŀǘǇƻŘƳƭŀŚƛǾŀƴƧŀƛǘƻƴƛǊŀƴƧŀΦ 

bŀƪƻƴǳǇƻǘǊŜōŜΣ ƪƻȌǳƻǎǘŀǾƭƧŀőǾǊǎǘƻƳƛŜƭŀǎǘƛőƴƻƳΦ

YǊŜƳŀȊŀǘŜƭƻ π
ƛǎƘǊŀƴŀƛƻǇƻǊŀǾŀƪ
hǊƎŀƴǎƪƛƪƻƪƻǎΣ нрл Ƴƭ



ÅYǊŜƳŀ Ȋŀ ǊǳƪŜ hǊƎŀƴǎƪƛƪƻƪƻǎŘǳōƛƴǎƪƛƘǊŀƴƛƛ

ƻōƴŀǾƭƧŀƪƻȌǳΦ hƴŀ ǇƻǎǘŀƧŜǎǾƛƭŜƴƪŀǎǘƻƎƭŀǘƪŀƛ

ƘƛŘǊƛǊŀƴŀΦ tǊƻƛȊǾƻŘƧŜ ōŜȊōŜŘŀƴȊŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻȌŜΣ 

ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴōŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘ ǎŀǎǘƻƧŀƪŀƛǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴ

ǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

Å9ȄǘǊŀƪǘǑƛǇƪŀǾƭŀȌƛΣ ƘǊŀƴƛƛƻōƴŀǾƭƧŀƪƻȌǳΦ

Å¦ƭƧŜ ƳŀƴŘŀǊƛƴŜƛƳŀŜŦŜƪŀǘǇƻŘƳƭŀŚƛǾŀƴƧŀƛǘƻƴƛǊŀƴƧŀΦ 

bŀƪƻƴǳǇƻǘǊŜōŜΣ ƪƻȌǳƻǎǘŀǾƭƧŀőǾǊǎǘƻƳƛŜƭŀǎǘƛőƴƻƳΦ

b9D! ¢9[!

услслонлслмтт услслонлслмуп

YǊŜƳŀȊŀ ǊǳƪŜ π
ƛǎƘǊŀƴŀƛƻǇƻǊŀǾŀƪ
hǊƎŀƴǎƪƛƪƻƪƻǎΣ млл Ƴƭ

ÅYǊŜƳŀ Ȋŀ ƴƻƎŜ hǊƎŀƴǎƪƛ ƪƻƪƻǎŜŦƛƪŀǎƴƻƻƳŜƪǑŀǾŀ

ǎǳǾǳƛƎǊǳōǳƪƻȌǳΣ őƛƴŜŏƛƧŜōŀǊǑǳƴŀǎǘƻƳŜƪƻƳƛ

ƘƛŘǊƛǊŀƴƻƳΦ tǊƻƛȊǾƻŘƧŜ ōŜȊōŜŘŀƴȊŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻȌŜΣ 

ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴōŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘ ǎŀǎǘƻƧŀƪŀƛǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴ

ǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

Å~ƛǇǳǘŜǊǎŀǾǊǑŜƴƻƘǊŀƴƛƛƻōƴŀǾƭƧŀƪƻȌǳΣ ǇǊǳȌŀƧǳŏƛ

ƛȊǾŀƴǊŜŘƴǳƴŜƎǳƛȊŀǑǘƛǘǳΦ

Å¦ƭƧŜ ǊŀȊƳǳǊƛƴŀƻƳŜƪǑŀǾŀƛŘǳōƛƴǎƪƛƘƛŘǊƛǊŀƪƻȌǳΣ 

ƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳŏƛŜŦŜƪŀǘōƭŀƎƻƎǇƛƭƛƴƎŀΦ

YǊŜƳŀȊŀ ƴƻƎŜ π
ƛǎƘǊŀƴŀƛ ƻǇƻǊŀǾŀƪ
hǊƎŀƴǎƪƛƪƻƪƻǎΣ млл Ƴƭ



hwD!bL/ !±h/!5h 

hwD!b{Yh I[!5bh /979bh ¦[W9 !±hY!5! {!5w¿L ±L¢!aLb9 L !b¢LhY{L5!b¢9Σ {¢La¦[L~9 
twhL½±h5bW¦ Yh[!D9b!Σ h.b!±[W! ½!~¢L¢b¦ C¦bY/LW¦9tL59waL{!Σ ¦Y[!bW!{¦±h0¦Σ ! Yh¿¦ 
2LbL 5¦Dh¢w!Wbh a9YhaΦ

hwD!b{YL !±hY!5h

.hD!¢ ±L¢!aLbLa! .Σ /Σ 5Σ 9 L b9½!{L09bLa 
a!{bLa YL{9[Lb!a!Φ thDh5!b ½!{±9 
¢Lth±9 Yh{9Σ 9CLY!{bh LI W!2!Σ Iw!bL L 
~¢L¢L h5 ¦± ½w!Y!Φ b9 {!5w¿La!{¢LΦ 



услслонлслосу услслонлслотр услслонлслплр услслонлслоун

b9D! Yh{9

Å~ŀƳǇƻƴhǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻōŀȊƛǊŀƴƧŜ ƴŀ

ǇǊƛǊƻŘƴƛƳΣƻǊƎŀƴǎƪƛƳǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀΦ bŜȌƴƻ

őƛǎǘƛƪƻǎǳƛǇŀȌƭƧƛǾƻƴŜƎǳƧŜƪƻȌǳƎƭŀǾŜΦ 

.ŜȊōŜŘŀƴƧŜ Ȋŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻǎŜΣ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴ

ōŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘ ǎŀǎǘƻƧŀƪŀƛǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴ

ǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

Å9ƪǎǘǊŀƪǘȌŀƭŦƛƧŜǘƻƴƛȊƛǊŀƪƻȌǳƎƭŀǾŜΣ Ƨŀőŀ

ƪƻǎǳƛƻǎǘŀǾƭƧŀŘǳƎƻǘǊŀƧƴǳǎǾŜȌƛƴǳΦ

ÅLƴǳƭƛƴǎǇǊŜőŀǾŀŘŜƘƛŘǊŀŎƛƧǳǾƭŀǎƛǑǘŀΣ 

ƻƳŜƪǑŀǾŀƛȊŀƎƭŀŚǳƧŜƪƻǎǳΣ ƻƭŀƪǑŀǾŀ

ǊŀǑőŜǑƭƧŀǾŀƴƧŜΣ ŘŀƧŜǇǊƛǊƻŘŀƴǎƧŀƧƛ

ōƭƛǎǘŀǾƻǎǘΦ

~ŀƳǇƻƴȊŀ ƪƻǎǳ π
ƛǎƘǊŀƴŀƛ ǎƴŀƎŀ
hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻΣ нрл Ƴƭ

Å.ŀƭȊŀƳ hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻǎǾƻƧƻƳ

ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƳŦƻǊƳǳƭƻƳƛƻǊƎŀƴǎƪƛƳ

ǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀΣ ǇǊǳȌŀƻǇǘƛƳŀƭƴǳƴŜƎǳΣ 

ȊŀŘǊȌŀǾŀǾƭŀƎǳƛƛǎǇǊŀǾƭƧŀőŀƪƛ

ƴŀƧōǳƴǘƻǾƴƛƧŜǘƛǇƻǾŜƪƻǎŜΦ ¦ǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴƻ

ƘƛŘǊƛǊŀǾƭŀǎƛΣ ŘŀƧǳŏƛƛƳȊŘǊŀǾƛȊƎƭŜŘƛ

ǎǇǊŜőŀǾŀƧǳŏƛƴƧƛƘƻǾƻƭƻƳƭƧŜƴƧŜΦ tƻƎƻŘŀƴƧŜ 

Ȋŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻǎŜΣ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴōŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘ

ǎŀǎǘƻƧŀƪŀƛǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴǾŜƎŀƴƛƳŀΦ   

Å9ƪǎǘǊŀƪǘ ȌŀƭŦƛƧŜǘƻƴƛȊƛǊŀƪƻȌǳƎƭŀǾŜΣ Ƨŀőŀ

ƪƻǎǳƛƻǎǘŀǾƭƧŀŘǳƎƻǘǊŀƧƴǳǎǾŜȌƛƴǳΦ

ÅLƴǳƭƛƴ ǎǇǊŜőŀǾŀŘŜƘƛŘǊŀŎƛƧǳ
ǾƭŀǎƛǑǘŀΣ ƻƳŜƪǑŀǾŀƛȊŀƎƭŀŚǳƧŜ

ƪƻǎǳΣ ƻƭŀƪǑŀǾŀǊŀǑőŜǑƭƧŀǾŀƴƧŜΣ                   

ŘŀƧŜǇǊƛǊƻŘŀƴǎƧŀƧƛōƭƛǎǘŀǾƻǎǘΦ

.ŀƭȊŀƳȊŀ ƪƻǎǳπ
ƛǎƘǊŀƴŀƛǎƴŀƎŀ
hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻΣ нрл Ƴƭ

Å¢ŜǊƳƛőƪƛ ȊŀǑǘƛǘƴƛ ǎǇǊŜƧ hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻ

Ǒǘƛǘƛ ƪƻǎǳ ƻŘ ǾƛǎƻƪƛƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƛ ƭƻƳƭƧŜƴƧŀ

ǘƻƪƻƳ ŦŜƴƛǊŀƴƧŀƛ ŘǊǳƎƛƘ ǘǊŜǘƳŀƴŀ 

ǘƻǇƭƻǘƻƳΣ ƴŜƎǳƧŜƧŜΣ ŀ ƭƻƪƴŜőƛƴƛŜƭŀǎǘƛőƴƛƳƛ

ǎƧŀƧƴƛƳΦ .ŜȊōŜŘŀƴƧŜ Ȋŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻǎŜΣ 

ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴōŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘ ǎŀǎǘƻƧŀƪŀƛ

ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

Å!ǊƎŀƴƻǾƻ ǳƭƧŜƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻǾƭŀȌƛƛƴŜƎǳƧŜ

ƪƻǎǳΣ őƛƴŜŏƛƧŜ ƧŀőƻƳΦ

Å.ƛƻƭƛǇƛŘ ƪƻƳǇƭŜƪǎǎŜ ƭŀƪƻƛƴǘŜƎǊƛǑŜǳ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊǳǾƭŀǎƛƛŜŦƛƪŀǎƴƻƻōƴŀǾƭƧŀƻǑǘŜŏŜƴǳ

ƪƻǎǳΦ hǇǘƛƳŀƭŀƴōŀƭŀƴǎƭƛǇƛŘŀǑǘƛǘƛƪƻǎǳ
ƻŘ ƎǳōƛǘƪŀǾƭŀƎŜΣ ƛǎǳǑƛǾŀƴƧŀƛŘǊǳƎƛƘ

ƴŜȌŜƭƧŜƴƛƘǇƻƧŀǾŀΦ

Å±ƛǘŀƳƛƴ 9 ǎŀŘǊȌƛǾƛǎƻƪƴƛǾƻ

ŀƴǘƛƻƪǎƛŘŀƴŀǘŀƛ ŘŀƧŜ

ƪƻǎƛŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘƛǎƧŀƧΦ

¢ŜǊƳƛőƪƛȊŀǑǘƛǘƴƛǎǇǊŜƧȊŀ ƪƻǎǳ
πƛǎƘǊŀƴŀƛǎƴŀƎŀ
hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻΣ нлл Ƴƭ

Åaŀǎƪŀ hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻōƻƎŀǘŀƧŜ ƘǊŀƴƭƧƛǾƛƳ
ƳŀǘŜǊƛƧŀƳŀƛȊƻǊƎŀƴǎƪƛƘōƛƭƧŀƪŀΦ tǊƻŘƛǊŜǳ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊǳǾƭŀǎƛΣ ƘǊŀƴƛƪƻǎǳƳƛƪǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛƳŀƛ
ǾƛǘŀƳƛƴƛƳŀΣ ŜŦƛƪŀǎƴƻƧŜ ƻōƴŀǾƭƧŀƧǳŏƛŎŜƭƻƳ 
ŘǳȌƛƴƻƳΦ ~ǘƛǘƛŘƭŀƪǳƻŘ ƭƻƳƭƧŜƴƧŀΣ őƛƴŜŏƛƧŜ 
ŜƭŀǎǘƛőƴƻƳΦ tƻƎƻŘƴŀƧŜȊŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻǎŜΣ 
ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴŀōŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘǎŀǎǘƻƧŀƪŀƛǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŀ
ǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

ÅYŀƪŀƻ ǇǳǘŜǊŘǳōƛƴǎƪƛǾƭŀȌƛƛƘǊŀƴƛƪƻǎǳ

ǾƛǘŀƳƛƴƛƳŀΣ ǾǊŀŏŀƧǳŏƛƧƻƧǇǊƛǊƻŘƴǳƭŜǇƻǘǳƛ

ǎƴŀƎǳΦ

Å9ƪǎǘǊŀƪǘ ȌŀƭŦƛƧŜǘƻƴƛȊƛǊŀƪƻȌǳƎƭŀǾŜΣ Ƨŀőŀƪƻǎǳƛ

ƻǎǘŀǾƭƧŀŘǳƎƻǘǊŀƧƴǳǎǾŜȌƛƴǳΦ

ÅLƴǳƭƛƴǎǇǊŜőŀǾŀŘŜƘƛŘǊŀŎƛƧǳǾƭŀǎƛǑǘŀΣ               

ƻƳŜƪǑŀǾŀƛȊŀƎƭŀŚǳƧŜƪƻǎǳΣ                        

ƻƭŀƪǑŀǾŀǊŀǑőŜǑƭƧŀǾŀƴƧŜΣ                                       

ŘŀƧŜǇǊƛǊƻŘŀƴǎƧŀƧ

ƛōƭƛǎǘŀǾƻǎǘΦ

aŀǎƪŀ Ȋŀ ƪƻǎǳ π
ƛǎƘǊŀƴŀƛǎƴŀƎŀ
hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻΣ нрл Ƴƭ



ÅDŜƭ Ȋŀ ǘǳǑƛǊŀƴƧŜ hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻōŀȊƛǊŀƴƧŜ ƴŀǇǊƛǊƻŘƴƛƳΣ

ƻǊƎŀƴǎƪƛƳǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀƪƻƧƛ ƴŜȌƴƻőƛǎǘŜƛǘƻƴƛȊƛǊŀƧǳƪƻȌǳΦ 

DƭŀǘƪŀŦƻǊƳǳƭŀ őƛƴƛƪƻȌǳőǾǊǑŏƻƳΣ ƴŜȌƴƻƳƛǳƧŜŘƴŀőŜƴƻƳΣ

ŘŀƧǳŏƛƧƻƧƳƭŀŚƛƛȊƎƭŜŘΦ tǊƻƛȊǾƻŘƧŜ ōŜȊōŜŘŀƴȊŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜ

ƪƻȌŜΣ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴōŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘǎŀǎǘƻƧŀƪŀƛǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴ

ǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

ÅbŀǊŀƴŘȌƛƴƻ ǳƭƧŜǾǊŀŏŀǇI ǊŀǾƴƻǘŜȌǳƛƪƻȌǳőƛƴƛƳŜƪƻƳΦ 

tƻōƻƭƧǑŀǾŀǘƻƴǳǎ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎŀΣ ŘŀƧŜŜƴŜǊƎƛƧǳƛƻǎǾŜȌŀǾŀΦ

Å9ƪǎǘǊŀƪǘ ǎƳƻƪǾŜƛƳŀǳőǾǊǑŏǳƧǳŏƛΣ ǳƳƛǊǳƧǳŏƛΣ                 

ǘƻƴƛȊƛǊŀƧǳŏƛƛŀƴǘƛŎŜƭǳƭƛǘƴƛŜŦŜƪŀǘƴŀƪƻȌǳΦ

Å!ƳƛƴƻƪƛǎŜƭƛƴŜƘƛŘǊƛǊŀƧǳƪƻȌǳƛǇƻŘǎǘƛőǳ

ŀƴǘƛƻƪǎƛŘŀǘƛǾƴŜǇǊƻŎŜǎŜΣ                                               

ƻōƴŀǾƭƧŀƧǳŏƛŏŜƭƛƧŜƪƻȌŜΦ

b9D! ¢9[!

услслонлслпмн услслонлслпнф услслонлслппо

DŜƭ Ȋŀ ǘǳǑƛǊŀƴƧŜ π
ŘǳōƛƴǎƪŀƛǎƘǊŀƴŀ
hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻΣ орл Ƴƭ

Å¦ƭƧŜ Ȋŀ ǘǳǑƛǊŀƴƧŜ hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻōŀȊƛǊŀƴƻƧŜ ƴŀ

ǇǊƛǊƻŘƴƛƳΣƻǊƎŀƴǎƪƛƳǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀƪƻƧƛ ƴŜȌƴƻőƛǎǘŜƛ

ǘƻƴƛȊƛǊŀƧǳƪƻȌǳΦ DƭŀǘƪŀŦƻǊƳǳƭŀ ǎŜΣ ǳ ƪƻƴǘŀƪǘǳǎŀǾƻŘƻƳΣ 

ǇǊŜǘǾŀǊŀǳ ǎǾƛƭŜƴƪŀǎǘǳǇŜƴǳΣ ǳōƭŀȌŀǾŀƧǳŏƛǳƳƻǊƛǎǘǊŜǎΦ 

YƻȌŀƻǎǘŀƧŜƳŜƪŀΣ ƴŜȌƴŀΣ ȊŘǊŀǾŀΣ ƘƛŘǊƛǊŀƴŀƛǾŜƻƳŀ

ǇǊƛƧŀǘƴƻƎƳƛǊƛǎŀΦ tǊƻƛȊǾƻŘƧŜ ōŜȊōŜŘŀƴȊŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻȌŜΣ 

ŦƻǊƳǳƭŀ ƴŜ ǎŀŘǊȌƛǑǘŜǘƴŜǎŀǎǘƻƧŀƪŜƛǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŀƧŜ 

ǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

ÅbŀǊŀƴŘȌƛƴƻ ǳƭƧŜǾǊŀŏŀǇI ǊŀǾƴƻǘŜȌǳƛƪƻȌǳőƛƴƛƳŜƪƻƳΦ 

tƻōƻƭƧǑŀǾŀǘƻƴǳǎ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎŀΣ ŘŀƧŜŜƴŜǊƎƛƧǳƛƻǎǾŜȌŀǾŀΦ

ÅYŀƪŀƻ ǇǳǘŜǊ ǾƭŀȌƛƛƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳΣ ǇƻǾŜŏŀǾŀƧƻƧŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘ

ƛőǾǊǎǘƻŏǳΣ ǇƻŘǎǘƛőŜǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧǳŏŜƭƛƧŀΦ

Å.ƛƭƧƴƛ ǇǊƻǘŜƛƴƛǇƻǾŜŏŀǾŀƧǳŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘƛ

őǾǊǎǘƻŏǳƪƻȌŜΣ ǇƻƳŀȌǳǳ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧǳ

ƻǇǘƛƳŀƭƴƻƎǇI ŜǇƛŘŜǊƳƛǎŀΣ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻ

ƘƛŘǊƛǊŀƧǳƛƴŜƎǳƧǳƪƻȌǳΣ                                                                  

őƛƴŜŏƛƧŜ ƎƭŀǘƪƻƳΣ ƳŜƪƻƳƛƎƛǇƪƻƳΦ  

¦ƭƧŜȊŀ ǘǳǑƛǊŀƴƧŜ π
ŘǳōƛƴǎƪŀƛǎƘǊŀƴŀ
hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻΣ нрл Ƴƭ

ÅaƭŜƪƻ Ȋŀ ǘŜƭƻ hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻǇǊƻŘƛǊŜŘǳōƻƪƻǳ ǎƭƻƧŜǾŜ

ƪƻȌŜΣƘǊŀƴŜŏƛƧŜ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳΣ ƻǊƎŀƴǎƪƛƳǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀΦ Wŀőŀ

ŜǇƛŘŜǊƳƛǎΣ ǇƻōƻƭƧǑŀǾŀƴƧŜƎƻǾǳŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘƛőǾǊǎǘƻŏǳΦ YƻȌŀ

ǇƻǎǘŀƧŜǎǾƛƭŜƴƪŀǎǘƻƎƭŀǘƪŀΣ ȊŘǊŀǾŀƛƘƛŘǊƛǊŀƴŀΦ tǊƻƛȊǾƻŘƧŜ 

ōŜȊōŜŘŀƴȊŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻȌŜΣ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴōŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘǎŀǎǘƻƧŀƪŀƛ

ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴǾŜƎŀƴƛƳŀΦ 

ÅaŀǎƭƛƴƻǾƻ ǳƭƧŜƛƳŀƛȊōŀƭŀƴǎƛǊŀƴǎŀǎǘŀǾǾƛǘŀƳƛƴŀƛƳŀǎƴƛƘ

ƪƛǎŜƭƛƴŀƪƻƧŜȊŀǎƛŏǳƧǳƪƻȌǳΣ ƻŘƭŀȌǳǎǘŀǊŜƴƧŜƛǇǊǳȌŀƧǳ

ŘǳƎƻǘǊŀƧƴǳƳŜƪƻŏǳΦ

Å/ŜǊŀƳƛŘƛƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻƘƛŘǊƛǊŀƧǳΣ ƧŀőŀƧǳƛƻōƴŀǾƭƧŀƧǳȊŀǑǘƛǘƴǳ

ōŀǊƛƧŜǊǳƪƻȌŜΦ bŜƻǇƘƻŘƴƛǎǳȊŀ ȊŘǊŀǾǳΣ               

ōƭƛǎǘŀǾǳƪƻȌǳΦ

Å9ƪǎǘǊŀƪǘ ƘƛōƛǎƪǳǎŀƘƛŘǊƛǊŀƛƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳΦ  

aƭŜƪƻȊŀǘŜƭƻ π
ŘǳōƛƴǎƪŀƛǎƘǊŀƴŀ
hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻΣ нрл Ƴƭ



Å!ƭŀƴǘƻƛƴƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻƘƛŘǊƛǊŀƛǊŜƎŜƴŜǊƛǑŜƪƻȌǳΣ ǇƻƳŀȌŜǇǊƛ

ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧǳƛǊƛǘŀŎƛƧŜƛŎǊǾŜƴƛƭŀΦ

Å±ƛǘŀƳƛƴ 9ƛƳŀŀƴǘƛƻƪǎƛŘŀǘƛǾƴŀǎǾƻƧǎǘǾŀƛǎǘƛƳǳƭƛǑŜǇǊƻŎŜǎ

ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜŏŜƭƛƧŀƪƻȌŜΦ

Å9ƪǎǘǊŀƪǘǎƳƻƪǾŜǎǇǊŜőŀǾŀǎǳǾƻŏǳƛǇŜǊǳǘŀƴƧŜΣ ǇƻōƻƭƧǑŀǾŀ

ƎƭŀǘƪƻŏǳƛőǾǊǎǘƛƴǳƪƻȌŜΦ

b9D! ¢9[!

услслонлсосмм услслонлсосну 

YǊŜƳŀȊŀ ōǊƛƧŀƴƧŜ
hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻΣ нлл Ƴƭ

ÅCƻǎŦƻƭƛǇƛŘƛƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻƘƛŘǊƛǊŀƧǳƛƻōƴŀǾƭƧŀƧǳǇǊƛǊƻŘƴǳǊŀǾƴƻǘŜȌǳ

ƪƻȌŜΦ

Å±ƛǘŀƳƛƴ 9ƛƳŀŀƴǘƛƻƪǎƛŘŀǘƛǾƴŀǎǾƻƧǎǘǾŀƛǇƻŘǎǘƛőŜǇǊƻŎŜǎ

ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜŏŜƭƛƧŀƪƻȌŜΦ

Å¦ƭƧŜƧƻƧƻōŜƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳΣ ǎƳŀƴƧǳƧŜǇŜǊǳǘŀƴƧŜƛƻǎŜŏŀƧ

ȊŀǘŜȊŀƴƧŀΣ ǇƻōƻƭƧǑŀǾŀƎƭŀǘƪƻŏǳƛőǾǊǎǘƛƴǳƪƻȌŜΦ

IǊŀƴƭƧƛǾƛƭƻǎƛƻƴǇƻǎƭŜōǊƛƧŀƴƧŀ
hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻΣ нлл Ƴƭ



ÅtƛƭƛƴƎ Ȋŀ ǘŜƭƻ hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻǎŀŘǊȌƛǇǊƛǊƻŘƴŜǎŀǎǘƻƧƪŜƪƻƧƛ 

ŘŜƭǳƧǳŀƴǘƛŎŜƭǳƭƛǘƴƻΣ ǎǘƛƳǳƭƛǑǳǇǊƻŎŜǎƭƛƳŦƴŜŘǊŜƴŀȌŜƛŀƪǘƛǾƴƻ

ǳǘƛőǳƴŀǇǊƻōƭŜƳŀǘƛőƴŀǇƻŘǊǳőƧŀǘŜƭŀΣ ǇƻōƻƭƧǑŀǾŀƧǳŏƛőǾǊǎǘƛƴǳƛ

ŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘƪƻȌŜΦ

Å~ŜŏŜǊƴŜȌƴƻǳƪƭŀƴƧŀƳǊǘǾŜŏŜƭƛƧŜǎŀƪƻȌŜΣ ƻōƻƎŀŏǳƧŜƧŜ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛƳŀƛƳƛƪǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛƳŀΣ ŀƪǘƛǾƛǊŀƧǳŏƛƻōƴŀǾƭƧŀƴƧŜ

ŜǇƛŘŜǊƳƛǎŀΦ

ÅYŀƪŀƻǇǳǘŜǊǾƭŀȌƛƛƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳΣ ǇƻǾŜŏŀǾŀƴƧŜƴǳŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘ

ƛőǾǊǎǘƛƴǳƛǇƻŘǎǘƛőŜǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧǳŏŜƭƛƧŀΦ

b9D! ¢9[!

услслонлслпфу услслонлслпрл

tƛƭƛƴƎ Ȋŀ ǘŜƭƻ π
ŘǳōƛƴǎƪŀƛǎƘǊŀƴŀ
hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻΣ нрл Ǝ

ÅYǊŜƳŀ Ȋŀ ǘŜƭƻ hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻŀƪǘƛǾƴƻǇǊƻŘƛǊŜǳ ǎƭƻƧŜǾŜ

ƪƻȌŜΣ ƘǊŀƴƛƧŜ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳƻǊƎŀƴǎƪƛƳǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀΣ ƧŀőŀŜǇƛŘŜǊƳƛǎΣ 

ǇƻōƻƭƧǑŀǾŀƴƧŜƎƻǾǳŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘƛőǾǊǎǘƛƴǳΦ YƻȌŀǇƻǎǘŀƧŜ

ǎǾƛƭŜƴƪŀǎǘƻƎƭŀǘƪŀΣ ȊŘǊŀǾŀƛƘƛŘǊƛǊŀƴŀΦ tǊƻƛȊǾƻŘƧŜ ōŜȊōŜŘŀƴȊŀ 

ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻȌŜΣ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴōŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘǎŀǎǘƻƧŀƪŀƛǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴ

ǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

Å~ƛǇǳǘŜǊ ǎŀǾǊǑŜƴƻƘǊŀƴƛƛƻōƴŀǾƭƧŀƪƻȌǳΣ ǇǊǳȌŀƧǳŏƛƛȊǾŀƴǊŜŘƴǳ

ƴŜƎǳƛȊŀǑǘƛǘǳΦ

Å/ŜǊŀƳƛŘƛƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻƘƛŘǊƛǊŀƧǳΣ ƧŀőŀƧǳƛƻōƴŀǾƭƧŀƧǳȊŀǑǘƛǘƴǳ

ōŀǊƛƧŜǊǳƪƻȌŜΦ bŜƻǇƘƻŘƴƛǎǳȊŀ ȊŘǊŀǾǳΣ               

ōƭƛǎǘŀǾǳƪƻȌǳΦ

Å9ƪǎǘǊŀƪǘ ƘƛōƛǎƪǳǎŀƘƛŘǊƛǊŀƛƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳΦ

YǊŜƳȊŀ ǘŜƭƻπ
ŘǳōƛƴǎƪŀƛǎƘǊŀƴŀ
hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻΣ нрл Ƴƭ



ÅYǊŜƳŀ Ȋŀ ǊǳƪŜ hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻŘǳōƛƴǎƪƛƘǊŀƴƛƛƻōƴŀǾƭƧŀ

ƪƻȌǳǊǳƪǳΣ ƻƳŜƪǑŀǾŀȊŀƴƻƪǘƛŎŜƛǑǘƛǘƛƻŘ ƻǑǘǊŜƪƭƛƳŜΦ YƻȌŀ

ƻǎǘŀƧŜǎǾƛƭŜƴƪŀǎǘƻƎƭŀǘƪŀƛƘƛŘǊƛǊŀƴŀΦ tǊƻƛȊǾƻŘƧŜ ōŜȊōŜŘŀƴ

Ȋŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻȌŜΣ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴōŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘǎŀǎǘƻƧŀƪŀƛ

ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

ÅtŀƴǘŜƴƻƭōǊȊƻǳƳƛǊǳƧŜƛƻōƴŀǾƭƧŀǎǳǾǳƪƻȌǳΦ !ƪǘƛǾƴƻ

ǊŜƎŜƴŜǊƛǑŜƛƘƛŘǊƛǊŀΣ ǎǇǊŜőŀǾŀƻǑǘŜŏŜƴƧŀƻŘ ǎǳƴŎŀΣ ƳǊŀȊŀƛ

ǾŜǘǊŀΣ őƛƴŜŏƛƪƻȌǳƎƭŀǘƪƻƳΦ

Å/ŜǊŀƳƛŘƛƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻƘƛŘǊƛǊŀƧǳΣ ƧŀőŀƧǳƛƻōƴŀǾƭƧŀƧǳȊŀǑǘƛǘƴǳ

ōŀǊƛƧŜǊǳƪƻȌŜΦ bŜƻǇƘƻŘƴƛǎǳȊŀ ȊŘǊŀǾǳΣ ōƭƛǎǘŀǾǳƪƻȌǳΦ

Å9ƪǎǘǊŀƪǘ ƘƛōƛǎƪǳǎŀƘƛŘǊƛǊŀƛƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳΦ

b9D! ¢9[!

услслонлслптп услслонлслпст услслонлслпум

YǊŜƳŀȊŀ ǊǳƪŜπ
ŘǳōƛƴǎƪŀƛǎƘǊŀƴŀ
hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻΣ млл Ƴƭ 

ÅYǊŜƳςƳŀǎƪŀ hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻŘǳōƛƴǎƪƛƘǊŀƴƛƛƻōƴŀǾƭƧŀ

ƪƻȌǳǊǳƪǳΣ ƻƳŜƪǑŀǾŀȊŀƴƻƪǘƛŎŜƛǑǘƛǘƛƻŘ ƻǑǘǊŜƪƭƛƳŜΦ YƻȌŀ

ƻǎǘŀƧŜǎǾƛƭŜƴƪŀǎǘƻƎƭŀǘƪŀƛƘƛŘǊƛǊŀƴŀΦ tǊƻƛȊǾƻŘƧŜ ōŜȊōŜŘŀƴ

Ȋŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻȌŜΣ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴōŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘǎŀǎǘƻƧŀƪŀƛ

ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴǾŜƎŀƴƛƳŀΦ 

ÅYŀƪŀƻ ǇǳǘŜǊǎŀǾǊǑŜƴƻƘǊŀƴƛƛƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳΦ .ƻƎŀǘƛƳ

ōƛƻƘŜƳƛƧǎƪƛƳǎŀǎǘŀǾƻƳǇǊǳȌŀǾǊƘǳƴǎƪǳƴŜƎǳƛȊŀǑǘƛǘǳΣ 

ǘƻƴƛȊƛǊŀƪƻȌǳƛǾǊŀŏŀƧƻƧŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘΦ

Å/ŜǊŀƳƛŘƛƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻƘƛŘǊƛǊŀƧǳΣ ƧŀőŀƧǳƛƻōƴŀǾƭƧŀƧǳȊŀǑǘƛǘƴǳ

ōŀǊƛƧŜǊǳƪƻȌŜΦ bŜƻǇƘƻŘƴƛǎǳȊŀ ȊŘǊŀǾǳΣ ōƭƛǎǘŀǾǳƪƻȌǳΦ

Å¦ƭƧŜ ƧŀƎƻǊőŜǾƛƴŜ ŘǳōƛƴǎƪƛǾƭŀȌƛƛƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳΦ

YǊŜƳπƳŀǎƪŀ Ȋŀ ǊǳƪŜ
ŘǳōƛƴǎƪŀƛǎƘǊŀƴŀ
hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻΣ млл Ƴƭ 

ÅYǊŜƳŀ Ȋŀ ƴƻƎŜ hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻŘǳōƛƴǎƪƛƘǊŀƴƛƛǇƻƳŀȌŜ

ƪƻŘǎǳǾŜƛƎǊǳōŜƪƻȌŜΦ YƻȌŀƻǎǘŀƧŜǎǾƛƭŜƴƪŀǎǘƻƎƭŀǘƪŀƛ

ŘƻōǊƻ ƴŀǾƭŀȌŜƴŀΦ .ŜȊōŜŘŀƴȊŀ ǎǾŜǘƛǇƻǾŜƪƻȌŜΣ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƴ

ǎŀōŜȊōŜŘƴƛƳǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀƛǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴǾŜƎŀƴƛƳŀ

ÅYŀƪŀƻ tǳǘŜǊǎŀǾǊǑŜƴƻƘǊŀƴƛƛƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳΣ ǇǊǳȌŀƧǳŏƛ

ǾǊƘǳƴǎƪǳƴŜƎǳƛȊŀǑǘƛǘǳΦ

Å¦ƭƧŜ őŀƧŜǾŎŀǇƻȊƴŀǘƻǇƻ ǎǾƻƧǎǘǾƛƳŀőƛǑŏŜƴƧŀƛǘƻƴƛȊƛǊŀƴƧŀΣ ǳ 

ǾŜƭƛƪƻƧƳŜǊƛ ƻǎǾŜȌŀǾŀǎǘƻǇŀƭŀΣ ǇƻƳŀȌŜǳ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧǳ

ƴŜǇǊƛƧŀǘƴƛƘƳƛǊƛǎŀƛǎǘƛƳǳƭƛǑŜǇǊƻŎŜǎǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜƪƻȌŜΦ

Å¦ƭƧŜ ǊǳȊƳŀǊƛƴŀ ƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳΣ ŘǳōƛƴǎƪƛƧŜ ǾƭŀȌƛƛƛƳŀŜŦŜƪŀǘ

ǇƛƭƛƴƎŀΦ

YǊŜƳŀȊŀƴƻƎŜ π
ŘǳōƛƴǎƪŀƛǎƘǊŀƴŀ
hǊƎŀƴǎƪƛŀǾƻƪŀŘƻΣ млл Ƴƭ



b9D! [L/!



t![9¢! twhL½±h5!

hwD!b{YL Y!b!.L{
у{Y¦

hwD!b{Y! ![h9 ±9w!
т{Y¦

hwD!b{YL !wD!b
т {Y¦

но{Y¦
twhL½±h5!{¦ ±9D!b{YL {9w¢LCL/Lw!bL



{9wLW!hwD!bL/ ![h9 ±9w!

hǊƎŀƴǎƪƛǎƻƪ !ƭƻŜǾŜǊŜŘƻōƛƧŜƴŘƛǊŜƪǘƴƻƛȊōƛƭƧƪŜΣ ōƻƎŀǘƧŜ 
ǾƛǘŀƳƛƴƛƳŀΣ ŀƳƛƴƻƪƛǎŜƭƛƴŀƳŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛƳŀΣ ǇƻƭƛǎŀƘŀǊƛŘƛƳŀƛ
ŦƛǘƻƴŎƛŘƛƳŀΣƪƻƧƛ ǎǘƛƳǳƭƛǑǳǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧǳŏŜƭƛƧŀƴŀŜǇƛǘŜƭƴƻƳ
ƴƛǾƻǳΦ 9ŦƛƪŀǎƴƻǾƭŀȌƛƛƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳΦ

.ŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘ ǎŀǎǘƻƧŀƪŀ
±ŜƎŀƴǎƪƛǇǊƻƛȊǾƻŘό9·/[Φ hǊƎŀƴƛŎ !ƭƻŜ ±ŜǊŀύ
tŀǘőŜǾƛȊŀ ƻőƛΣ ол Ƴƭ

h{9¢[WL±! 
Yh¿!

л҈  
!wha!

hwD!b{Y! ![h9 ±9w!

![h9 ±9w! ǇǊƛǇŀŘŀǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀǎŀ
ƴŀƧǇǊŜǇƻȊƴŀǘƭƧƛǾƛƳ ōƻǘŀƴƛőƪƛƳ
ƛƳŜƴƻƳ ƻŘǎǾƛƳǇǊƻƛȊǾƻŘŀȊŀ ƴŜƎǳ
ƪƻȌŜΦ

tǊƻƛȊǾƻŘƛǎǳƴŀƳŜƴƧŜƴƛƴŜȊƛ
ƻǎŜǘƭƧƛǾŜƪƻȌŜΦ

tǊŀǘƛǎŜ ǘǊŜƴŘ ƪƻȊƳŜǘƛƪŜ ōŜȊ
ƳƛǊƛǎŀΦ

{ŜǊƛƧŀǎŀŘǊȌƛƻǎƴƻǾƴŜǇǊƻƛȊǾƻŘŜȊŀ 
ƴŜƎǳƪƻȌŜƭƛŎŀҌ ǘǊŜƴŘ ǇǊƻƛȊǾƻŘ

D9[ t!¢29±9½! h2LΦ



услслонлсмтлф услслонлсмсфо услслонлсорст 

2L~09bW9 [L/!

ÅhǊƎŀƴǎƪŀ!ƭƻŜ ±ŜǊŀ ¢ƻƴƛƪ Ȋŀ ƭƛŎŜ LƴǘŜƴȊƛǾƴŀ IƛŘǊŀǘŀŎƛƧŀΣ
ƻǎƴŀȌŜƴǇǊƛǊƻŘƴƛƳƛƻǊƎŀƴǎƪƛƳǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀΣ ǇƻƳŀȌŜǇǊƛ
ƻōƴŀǾƭƧŀƴƧǳŘŜƘƛŘǊƛǊŀƴŜƪƻȌŜΣ ǳōƭŀȌŀǾŀǎǳǾƻŏǳƛƪƻȌƛŘŀƧŜ
ǇǊƛǊƻŘŀƴΣ ōƭƛǎǘŀǾǘŜƴ

ÅhǊƎŀƴǎƪŀ{ƻƪ ŀƭƻŜ ǾŜǊŜΣŘƻōƛƧŜƴŘƛǊŜƪǘƴƻƛȊōƛƭƧƪŜΣ ōƻƎŀǘ
ƧŜ ǾƛǘŀƳƛƴƛƳŀΣ ŀƳƛƴƻƪƛǎŜƭƛƴŀƳŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛƳŀΣ 
ǇƻƭƛǎŀƘŀǊƛŘƛƳŀΣ ŦƛǘƻƴŎƛŘƛƳŀƪƻƧƛ ǎǘƛƳǳƭƛǑǳǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧǳ
ŏŜƭƛƧŀƴŀƴƛǾƻǳŜǇƛǘŜƭŀΦ 9ŦƛƪŀǎƴƻǾƭŀȌƛƛƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳ

ÅIƛƧŀƭǳǊƻƴǎƪŀ ƪƛǎŜƭƛƴŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻƘƛŘǊƛǊŀƪƻȌǳƛǘƻƴƛȊƛǊŀΣ 
ǇǊǳȌŀŀƪǘƛǾŀƴƘƛŘǊŀǘŀƴǘƴƛƛȊŀƎƭŀŚǳƧǳŏƛŜŦŜƪŀǘ

¢ƻƴƛƪ Ȋŀ ƭƛŎŜ
LƴǘŜƴȊƛǾƴŀ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƧŀ
hǊƎŀƴǎƪŀ!ƭƻŜ ±ŜǊŀΣ нрл Ƴƭ

ÅhǊƎŀƴǎƪŀ!ƭƻŜ ±ŜǊŀ aƛŎŜƭŀǊƴŀ ǾƻŘŀ 2ƛǑŏŜƴƧŜ ϧ 
IƛŘǊŀǘŀŎƛƧŀΣ ƻǎƴŀȌŜƴŀǇǊƛǊƻŘƴƛƳƛƻǊƎŀƴǎƪƛƳǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀΣ 
ŘƛȊŀƧƴƛǊŀƴŀƧŜ Ȋŀ őƛǑŏŜƴƧŜƛǳƪƭŀƴƧŀƴƧŜǑƳƛƴƪŜΣ 
ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻƘƛŘǊƛǊŀƛƘǊŀƴƛƪƻȌǳΣ ǇǊƛǇǊŜƳŀƭƛŎŜ Ȋŀ ŘŀƭƧǳ
ƴŜƎǳ

ÅhǊƎŀƴǎƪƛ{ƻƪ ŀƭƻŜ ǾŜǊŜΣ ŘƻōƛƧŜƴŘƛǊŜƪǘƴƻƛȊōƛƭƧƪŜΣ ōƻƎŀǘ
ƧŜ ǾƛǘŀƳƛƴƛƳŀΣ ŀƳƛƴƻƪƛǎŜƭƛƴŀƳŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛƳŀΣ 
ǇƻƭƛǎŀƘŀǊƛŘƛƳŀΣ ŦƛǘƻƴŎƛŘƛƳŀƪƻƧƛ ǎǘƛƳǳƭƛǑǳǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧǳ
ŏŜƭƛƧŀƴŀƴƛǾƻǳŜǇƛǘŜƭŀΦ 9ŦƛƪŀǎƴƻǾƭŀȌƛƛƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳ

Å.ŜǘŀƛƴǇƻƳŀȌŜǳ ȊŀŘǊȌŀǾŀƴƧǳǾƭŀƎŜǳ ƪƻȌƛΣ ƻŘǊȌŀǾŀƧǳŏƛƧŜ 
ȊŘǊŀǾƻƳƛƘƛŘǊŀǘƛȊƻǾŀƴƻƳ

Å9ƪǎǘǊŀƪǘ {ƭŜȊŀƴŜȌƴƻƘǊŀƴƛΣ ǳƳƛǊǳƧŜƛƻƳŜƪǑŀǾŀƴŜȌƴǳƛ
ƻǎŜǘƭƧƛǾǳƪƻȌǳƭƛŎŀ

aƛŎŜƭŀǊƴŀ ǾƻŘŀ
2ƛǑŏŜƴƧŜ ϧ IƛŘǊŀǘŀŎƛƧŀ
hǊƎŀƴǎƪŀ!ƭƻŜ ±ŜǊŀΣ нрл Ƴƭ

ÅhǊƎŀƴǎƪƛǎƻƪŀƭƻŜ ǾŜǊŜΣ ŘƻōƛƧŜƴŘƛǊŜƪǘƴƻƛȊōƛƭƧƪŜΣ 
ōƻƎŀǘƧŜ ǾƛǘŀƳƛƴƛƳŀΣ ŀƳƛƴƻπƪƛǎŜƭƛƴŀƳŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛƳŀΣ 
ǇƻƭƛǎŀƘŀǊƛŘƛƳŀƛŦƛǘƻƴŎƛŘƛƳŀΦ tƻŘǎǘƛőŜǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧǳ
ŏŜƭƛƧŀƴŀƴƛǾƻǳŜǇƛǘŜƭŀƛŜŦƛƪŀǎƴƻƘƛŘǊƛǊŀƛƻƳŜƪǑŀǾŀ
ƪƻȌǳΦ

ÅIƛƧŀƭǳǊƻƴǎƪŀƪƛǎŜƭƛƴŀƴƛǎƪŜƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƳŀǎŜ ǇǊǳȌŀ
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴǳƘƛŘǊŀǘŀŎƛƧǳƛǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧǳΣ ǇƻǾŜŏŀǾŀƧǳŏƛ
őǾǊǎǘƛƴǳƛŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘƪƻȌŜΦ

IƛŘǊŀǘŀƴǘƴƛǎǇǊŜƧȊŀ ƭƛŎŜ 
hǊƎŀƴǎƪŀ!ƭƻŜ ±ŜǊŀΣ мрл Ƴƭ



услслонлсмсус услслонлснлоп

2ƛǑŏŜƴƧŜƭƛŎŀ

ÅtŜƴŀ Ȋŀ őƛǑŏŜƴƧŜ ƭƛŎŀ hǊƎŀƴǎƪŀ!ƭƻŜ ǾŜǊŀ
ōƻƎŀǘŀǇǊƛǊƻŘƴƛƳƻǊƎŀƴǎƪƛƳǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀΣ 
ƴŀǇǊŀǾƭƧŜƴŀƧŜ Ȋŀ őƛǑŏŜƴƧŜƻǎŜǘƭƧƛǾŜƪƻȌŜƛ
ǳƪƭŀƴƧŀƴƧŜǑƳƛƴƪŜΦ YƻȌǳƻǎǘŀǾƭƧŀőƛǎǘƻƳΣ 
ƳŜƪƻƳƛƘƛŘǊƛǊŀƴƻƳΦ

ÅhǊƎŀƴǎƪƛǎƻƪ!ƭƻŜ ǾŜǊŀ ŘƻōƛƧŀǎŜ ŘƛǊŜƪǘƴƻƛȊ
ōƛƭƧƪŜΦ .ƻƎŀǘƧŜ ǾƛǘŀƳƛƴƛƳŀΣ ŀƳƛƴƻƪƛǎŜƭƛƴŀƳŀΣ 
ƳƛƴŜǊŀƭƛƳŀΣ ǇƻƭƛǎŀƘŀǊƛŘƛƳŀƛŦƛǘƻƴŎƛŘƛƳŀƪƻƧƛ 
ǎǘƛƳǳƭƛǑǳǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧǳŏŜƭƛƧŀƴŀŜǇƛǘŜƭƴƻƳ
ƴƛǾƻǳΦ 9ŦƛƪŀǎƴƻǾƭŀȌƛƛƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳΦ

Å{ǇŜŎƛƧŀƭƴƛ ƘƛŘǊŀǘŀǘƴƛƪƻƳǇƭŜƪǎ
ǾǊŀŏŀƪƻȌƛƘƛŘǊƻπǊŀǾƴƻǘŜȌǳƛǇƻōƻƭƧǑŀǾŀ
ƴƧŜƴǳŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘΦ

tŜƴŀ Ȋŀ őƛǑŏŜƴƧŜƭƛŎŀ π
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŀƘƛŘǊŀǘŀŎƛƧŀ 
hǊƎŀƴǎƪŀ!ƭƻŜ ǾŜǊŀΣ мрл Ƴƭ

ÅDŜƭ ŜƪǎŦƻƭƛŀƴǘȊŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴǳ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƧǳ
hǊƎŀƴǎƪŀ!ƭƻŜ ǾŜǊŀōƻƎŀǘǇǊƛǊƻŘƴƛƳ
ƻǊƎŀƴǎƪƛƳǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀΣ ǇǊǳȌŀƴŜȌƴƻőƛǑŏŜƴƧŜƛ
ŘŜƭƛƪŀǘŀƴǇƛƭƛƴƎΣ ǇƻōƻƭƧǑŀǾŀǘƻƴǳǎ ƭƛŎŀΣ ŀ ƪƻȌǳ
őƛƴƛƎƭŀǘƪƻƳƛǎƧŀƧƴƛƧƻƳΦ

ÅhǊƎŀƴǎƪƛǎƻƪ!ƭƻŜ ǾŜǊŀ ŘƻōƛƧŀǎŜ ŘƛǊŜƪǘƴƻƛȊ
ōƛƭƧƪŜΦ .ƻƎŀǘƧŜ ǾƛǘŀƳƛƴƛƳŀΣ ŀƳƛƴƻƪƛǎŜƭƛƴŀƳŀΣ 
ƳƛƴŜǊŀƭƛƳŀΣ ǇƻƭƛǎŀƘŀǊƛŘƛƳŀƛŦƛǘƻƴŎƛŘƛƳŀƪƻƧƛ 
ǎǘƛƳǳƭƛǑǳǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧǳŏŜƭƛƧŀƴŀŜǇƛǘŜƭƴƻƳ
ƴƛǾƻǳΦ 9ŦƛƪŀǎƴƻǾƭŀȌƛƛƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳΦ

ÅaƭŜőƴŀ ƪƛǎŜƭƛƴŀƻŘǎǘǊŀƴƧǳƧŜƳǊǘǾŜŏŜƭƛƧŜƪƻȌŜ
ƛ ǎǘƛƳǳƭƛǑŜƻōƴŀǾƭƧŀƴƧŜǘƪƛǾŀΦ YƻȌŀǎŜ ƴŀǇŀƧŀ
ǾƭŀƎƻƳΣ ǇƻǎǘŀƧǳŏƛƳŀƴƧŜǎǳǾŀΦ

ÅtŀƴǘŜƴƻƭǇƻōƻƭƧǑŀǾŀŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘƪƻȌŜΣ ƘƛŘǊƛǊŀ
ƧŜ ƛŘŀƧŜƎƭŀŘŀƪƛȊƎƭŜŘΦ

DŜƭ ŜƪǎŦƻƭƛŀƴǘȊŀ ƭƛŎŜ π
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŀƘƛŘǊŀǘŀŎƛƧŀ
hǊƎŀƴǎƪŀ!ƭƻŜ ǾŜǊŀΣ млл Ƴƭ



ÅDŜƭ ŦƭŀǎǘŜǊƛ Ȋŀ ƻőƛ hǊƎŀƴǎƪŀ!ƭƻŜ ǾŜǊŀ ȊŀǎƴƻǾŀƴƛ ǎǳ ƴŀ

ǇǊƛǊƻŘƴƛƳƻǊƎŀƴǎƪƛƳǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀΦ bƧƛƘƻǾŀƭŀƎŀƴŀǘŜƪǎǘǳǊŀ

ǇǊǳȌŀŜŦŜƪŀǘŦƭŀǎǘŜǊŀςǇƻƳŀȌŜǳ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧǳōƻǊŀΣ 

ȊŀƎƭŀŚǳƧŜƛƘƛŘǊƛǊŀƴŜȌƴǳƪƻȌǳƻƪƻƻőƛƧǳΣ ǾǊŀŏŀƧǳŏƛƧƻƧ

ƘƛŘǊƻƭƛǇƛŘƴǳǊŀǾƴƻǘŜȌǳΦ

ÅhǊƎŀƴǎƪƛǎƻƪ!ƭƻŜ ǾŜǊŀ ŘƻōƛƧŀǎŜ ŘƛǊŜƪǘƴƻƛȊōƛƭƧƪŜΦ .ƻƎŀǘ
ƧŜ ǾƛǘŀƳƛƴƛƳŀΣ ŀƳƛƴƻƪƛǎŜƭƛƴŀƳŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛƳŀΣ 
ǇƻƭƛǎŀƘŀǊƛŘƛƳŀƛŦƛǘƻƴŎƛŘƛƳŀƪƻƧƛ ǎǘƛƳǳƭƛǑǳǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧǳ
ŏŜƭƛƧŀƴŀŜǇƛǘŜƭƴƻƳƴƛǾƻǳΦ 9ŦƛƪŀǎƴƻǾƭŀȌƛƛƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳΦ

ÅYƻƭŀƎŜƴǇƻōƻƭƧǑŀǾŀǊŀǾƴƻǘŜȌǳǾƻŘŜǳ ƪƻȌƛΣ ŘŀƧŜƧƻƧǎƴŀƎǳƛ

ǎǘǊǳƪǘǳǊǳΣ ƻŘǊȌŀǾŀƧŜ őǾǊǎǘƻƳƛȊŀǘŜƎƴǳǘƻƳΦ

ÅbƛŀŎƛƴŀƳƛŘόǾƛǘŀƳƛƴ .оύ 

ǇƻƳŀȌŜǳ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧǳƎǳōƛǘƪŀǾƭŀƎŜΣ ǾǊŀŏŀƪƻȌƛȊŘǊŀǾ

ǘƻƴǳǎ ƛǇƻōƻƭƧǑŀǾŀƴƧŜƴǳǘŜƪǎǘǳǊǳΦ  

b9D! [L/!

услслонлсмтол услслонлсмтмс услслонлсмтно

DŜƭ tŀőŜǾƛȊŀ ƻőƛ
hǊƎŀƴǎƪŀ!ƭƻŜ ǾŜǊŀΣ ол Ƴƭ

ÅYǊŜƳŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴǳ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƧǳƭƛŎŀ hǊƎŀƴǎƪŀ!ƭƻŜ ǾŜǊŀ 

ōƻƎŀǘŀƧŜ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳƻǊƎŀƴǎƪƛƳǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀΦ LȊǳȊŜǘƴƻƘƛŘǊƛǊŀΣ 

ǾǊŀŏŀƘƛŘǊƻƭƛǇƛŘƴǳǊŀǾƴƻǘŜȌǳƛƻŘǊȌŀǾŀƪƻȌǳƻǎǾŜȌŜƴƻƳ

ǘƻƪƻƳŎŜƭƻƎŘŀƴŀΦ

ÅhǊƎŀƴǎƪƛǎƻƪ!ƭƻŜ ǾŜǊŀ ŘƻōƛƧŀǎŜ ŘƛǊŜƪǘƴƻƛȊōƛƭƧƪŜΦ .ƻƎŀǘƧŜ 
ǾƛǘŀƳƛƴƛƳŀΣ ŀƳƛƴƻƪƛǎŜƭƛƴŀƳŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛƳŀΣ ǇƻƭƛǎŀƘŀǊƛŘƛƳŀƛ
ŦƛǘƻƴŎƛŘƛƳŀƪƻƧƛ ǎǘƛƳǳƭƛǑǳǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧǳŏŜƭƛƧŀƴŀŜǇƛǘŜƭƴƻƳ
ƴƛǾƻǳΦ 9ŦƛƪŀǎƴƻǾƭŀȌƛƛƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳΦ

Å~ƛǇǳǘŜǊǎŀǾǊǑŜƴƻƘǊŀƴƛƪƻȌǳƛǎǘƛƳǳƭƛǑŜǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ

ƪƻƭŀƎŜƴŀΦ hōƴŀǾƭƧŀŜǇƛŘŜǊƳƛǎΣ ǇǊǳȌŀƧǳŏƛǾǊƘǳƴǎƪǳȊŀǑǘƛǘǳƛ

ƴŜƎǳΦ   

Å±ƛǘŀƳƛƴ 9 ƘƛŘǊƛǊŀƪƻȌǳƛƻƧŀőŀǾŀŏŜƭƛƧŜǎǘƛƳǳƭŀŎƛƧƻƳ

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜǇǊƛǊƻŘƴƻƎŜƭŀǎǘƛƴŀΦ.ƻǊƛǎŜ ǇǊƻǘƛǾǎǘŀǊŜƴƧŀΦ   

YǊŜƳŀȊŀ ƭƛŎŜ π
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŀƘƛŘǊŀǘŀŎƛƧŀ
hǊƎŀƴǎƪŀ!ƭƻŜ ǾŜǊŀΣ рл Ƴƭ

Å{ŜǊǳƳ Ȋŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴǳ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƧǳƭƛŎŀ ƛ ŘŜƪƻƭǘŜŀ hǊƎŀƴǎƪŀ

!ƭƻŜ ǾŜǊŀōƻƎŀǘƧŜ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳƻǊƎŀƴǎƪƛƳǎŀǎǘƻƧŎƛƳŀΦ 

{ƴŀȌƴƻƘƛŘǊƛǊŀƪƻȌǳƛǳōƭŀȌŀǾŀǎǳǾƻŏǳΦ !ƪǘƛǾƴƛǎŀǎǘƻƧŎƛ

ǇǊƻŘƛǊǳŘǳōƻƪƻǳ ƪƻȌǳΣ ǘƻƴƛȊƛǊŀƧǳƧŜ ƛƻŘƭŀȌǳǎǘŀǊŜƴƧŜΦ

ÅhǊƎŀƴǎƪƛǎƻƪ!ƭƻŜ ǾŜǊŀ ŘƻōƛƧŀǎŜ ŘƛǊŜƪǘƴƻƛȊōƛƭƧƪŜΦ .ƻƎŀǘƧŜ 
ǾƛǘŀƳƛƴƛƳŀΣ ŀƳƛƴƻƪƛǎŜƭƛƴŀƳŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛƳŀΣ ǇƻƭƛǎŀƘŀǊƛŘƛƳŀƛ
ŦƛǘƻƴŎƛŘƛƳŀƪƻƧƛ ǎǘƛƳǳƭƛǑǳǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧǳŏŜƭƛƧŀƴŀŜǇƛǘŜƭƴƻƳ
ƴƛǾƻǳΦ 9ŦƛƪŀǎƴƻǾƭŀȌƛƛƻƳŜƪǑŀǾŀƪƻȌǳΦ

ÅIƛƧŀƭǳǊƻƴǎƪŀƪƛǎŜƭƛƴŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻƘƛŘǊƛǊŀƛǘƻƴƛȊƛǊŀƪƻȌǳΣ 

ǇǊǳȌŀƧǳŏƛƧƻƧǾƭŀȌƴƻǎǘƴŜƻǇƘƻŘƴǳȊŀ ƳƭŀŘŀƭŀőƪƛȊŀǘŜƎƴǳǘ

ƛȊƎƭŜŘΦ

Å!ƳƛƴƻƪƛǎŜƭƛƴŜǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧǳŏŜƭƛƧŀΣ ǇǊǳȌŀƧǳ

ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƧǳƪƻȌƛƛǑǘƛǘŜƧŜ ƻŘ ǑǘŜǘƴƛƘǳǘƛŎŀƧŀǎƭƻōƻŘƴƛƘ

ǊŀŘƛƪŀƭŀΦ

{ŜǊǳƳȊŀƭƛŎŜ ƛ ŘŜƪƻƭǘŜπ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŀƘƛŘǊŀǘŀŎƛƧŀ
hǊƎŀƴǎƪŀ!ƭƻŜ ǾŜǊŀΣ рл Ƴƭ



{9wLW!hwD!bL//!bb!.L{

hǊƎŀƴǎƪƻǳƭƧŜƪŀƴŀōƛǎŀƴƻǊƳŀƭƛȊǳƧŜƘƛŘǊƻǊŀǾƴƻǘŜȌǳŏŜƭƛƧŀƛ
ǑǘƛǘƛƻŘ ŘŜƧǎǘǾŀǎƭƻōƻŘƴƛƘǊŀŘƛƪŀƭŀΣ ǳǎǇƻǊŀǾŀƧǳŏƛǎǘŀǊŜƴƧŜΦ 
hǎǇƻǎƻōƭƧŀǾŀƪƻȌǳŘŀ ȊŀŘǊȌƛǇǊƛǊƻŘƴǳŜƭŀǎǘƛőƴƻǎǘƛ ǾƭŀȌƴƻǎǘΦ

.ŜȊ ǑǘŜǘƴƛƘǎŀǎǘƻƧŀƪŀΦ
tǊƛƭŀƎƻŚŜƴƻǾŜƎŀƴƛƳŀΦ

hwD!b{YL Y!b!.L{

.ŀȊƛőƴƛƪƻȊƳŜǘƛőƪƛǎŀǎǘƻƧŀƪΥ ǳƭƧŜ
ƪŀƴŀōƛǎŀΦ

!ƪǘƛǾƴƛǎŀǎǘƻƧŎƛΥ ǇŜǇǘƛŘƛΣ ŀƭŀƴǘƻƛƴΣ 
ǇǊƻǘŜƛƴƛƛǾƛǘŀƳƛƴ .оΦ

¦ƴƛƪŀƭƴƛǇǊƻƛȊǾƻŘǎŜǊƛƧŜΥ ǎŜǊǳƳǳ 
ǳƭƧǳΦ


